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s o m e s i t u a t i o n s e c o n o m i c c o n c e r n s , i n c l u d i n g t h e p r o f i t a b i l i t y o f g r o w i n g a c r o p , a r e m o r e o f a n i s s u e t h a nt e c h n i c a l i s s u e s .T h e m a r k e t i s s t i l l s m a l l i n c o m p a r i s o n t o t h e c o n v e n t i o n a l v e g e t a b l e m a r k e t , h o w e v e r t h e o r g a n i cv e g e t a b l e m a r k e t i s d e v e l o p i n g r a p i d l y . I n t h e f u t u r e t h e c o s t o f o i l c o u l d c h a l l e n g e m a r k e t i n g r o u t e s t h a ti n v o l v e s u b s t a n t i a l t r a n s p o r t . A d d i t i o n a l l y o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t e r s c o u l d p o t e n t i a l l y c a p i t a l i s e o ng r o w t h i n f o o d s e r v i c e , p u b l i c p r o c u r e m e n t , c o n v e n i e n c e a n d p r o c e s s i n g m a r k e t s .T h e s t u d y h a s i d e n t i f i e d a n i n c r e a s i n g d e m a n d f o r u p t o d a t e m a r k e t d a t a . H o w e v e r t h e r e i s s t i l l a l a c k o fm a r k e t t r a n s p a r e n c y i n t e r m s o f u p t o d a t e m a r k e t i n f o r m a t i o n , p r i c e s a n d c o s t s o f s u p p l y .R E C O M M E N D A T I O N SI f a f u t u r e l a c k o f U K o r g a n i c v e g e t a b l e a v a i l a b i l i t y i s t o b e a v o i d e d g o v e r n m e n t , s t r a t e g i c a c t o r s ,r e s e a r c h e r s , g r o w e r s a n d a d v i s o r s m u s t w o r k t o g e t h e r t o a c h i e v e i m p r o v e m e n t s a n d f u r t h e ru n d e r s t a n d i n g i n t h e a r e a s o f m a r k e t i n f o r m a t i o n , p r i c e s a n d c o s t s o f s u p p l y a n d t h e f o o d s u p p l y c h a i n .C o n t i n u e d i n d e p e n d e n t a n d f r e q u e n t m a r k e t i n f o r m a t i o n c o l l e c t i o n a n d d i s s e m i n a t i o n i s n e c e s s a r y t oe n a b l e t i m e l y r e s p o n s e s t o c h a n g e s i n s u p p l y o r d e m a n d . I n c r e a s e d u n d e r s t a n d i n g o f t h e c o m p l e x i t y o fo r g a n i c v e g e t a b l e f o o d s u p p l y c h a i n s , p a r t i c u l a r l y t h e r a p i d l y d e v e l o p i n g d i r e c t s a l e s s e c t o r , i s r e q u i r e d f o ra c c u r a t e a n d u s e f u l m a r k e t d a t a c o l l e c t i o n . T o i m p r o v e t r a n s p a r e n c y , t h u s o p p o r t u n i t i e s t o a d d r e s sd o w n w a r d p r i c e p r e s s u r e s , r e g u l a r a n d t i m e l y p r i c e c o l l e c t i o n a n d d i s s e m i n a t i o n , c o m b i n e d w i t h f u r t h e rr e s e a r c h , a n d k n o w l e d g e e x c h a n g e , i n t o t h e c o s t s o f p r o d u c t i o n i s e s s e n t i a l . T o m a i n t a i n a n d i m p r o v e t h es u s t a i n a b i l i t y o f o r g a n i c v e g e t a b l e f o o d s u p p l y c h a i n s i d e n t i f i c a t i o n o f s u s t a i n a b l e a n d � g o o d p r a c t i c e �c h a i n s i s r e q u i r e d , a s i s k n o w l e d g e t r a n s f e r o f n o v e l a n d r e l e v a n t t e c h n i q u e s a n d i n f o r m a t i o n . A d d i t i o n a l l yr e s e a r c h i n t o , a n d l a b e l l i n g o f , t h e h e a l t h , s o c i a l a n d e n v i r o n m e n t a l i m p a c t s o f o r g a n i c a n d l o c a l f o o d i sn e c e s s a r y t o a l l o w c o n s u m e r s t o m a k e s u s t a i n a b l e f o o d p u r c h a s i n g d e c i s i o n s .P r o j e c t R e p o r t t o D e f r a8 . A s a g u i d e t h i s r e p o r t s h o u l d b e n o l o n g e r t h a n 2 0 s i d e s o f A 4 . T h i s r e p o r t i s t o p r o v i d e D e f r a w i t hd e t a i l s o f t h e o u t p u t s o f t h e r e s e a r c h p r o j e c t f o r i n t e r n a l p u r p o s e s ; t o m e e t t h e t e r m s o f t h e c o n t r a c t ; a n dt o a l l o w D e f r a t o p u b l i s h d e t a i l s o f t h e o u t p u t s t o m e e t E n v i r o n m e n t a l I n f o r m a t i o n R e g u l a t i o n o rF r e e d o m o f I n f o r m a t i o n o b l i g a t i o n s . T h i s s h o r t r e p o r t t o D e f r a d o e s n o t p r e c l u d e c o n t r a c t o r s f r o m a l s os e e k i n g t o p u b l i s h a f u l l , f o r m a l s c i e n t i f i c r e p o r t / p a p e r i n a n a p p r o p r i a t e s c i e n t i f i c o r o t h e rj o u r n a l / p u b l i c a t i o n . I n d e e d , D e f r a a c t i v e l y e n c o u r a g e s s u c h p u b l i c a t i o n s a s p a r t o f t h e c o n t r a c t t e r m s .T h e r e p o r t t o D e f r a s h o u l d i n c l u d e :
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a n y a c t i o n r e s u l t i n g f r o m t h e r e s e a r c h ( e . g . I P , K n o w l e d g e T r a n s f e r ) .B A C K G R O U N DD E F R A � f u n d e d s t u d y O F 0 3 0 7 o b s e r v e d t h a t t h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t w a s c h a n g i n g r a p i d l y a n d t h a t i n2 0 0 1 t h e r e w e r e i m b a l a n c e s i n d e m a n d a n d s u p p l y w i t h p o o r m a r k e t c o m m u n i c a t i o n . S t u d y O F 0 3 0 7 a l s oh i g h l i g h t e d t h e n e e d f o r g r o w e r s a n d m a r k e t e r s t o h a v e a n o v e r v i e w o f t h e m a r k e t , k n o w l e d g e o f s u p p l y l e v e l sa n d i n d i c a t i o n s o f m a r k e t o p p o r t u n i t i e s , i f t h e U K s e l f � s u f f i c i e n c y o f 5 7 p e r c e n t w a s t o b e i n c r e a s e d . T h e r e f o r et h e m a i n o b j e c t i v e o f p r o j e c t O F 0 3 4 2 w a s t o p r o v i d e d e t a i l e d m a r k e t i n f o r m a t i o n f o r t h r e e s e a s o n s f r o m 2 0 0 2 ,t h i s w o u l d e n a b l e w o r k u n d e r t a k e n i n O F 0 3 0 7 t o b e b u i l t o n a n d u p d a t e d a n d t r e n d s t o b e i d e n t i f i e d . T h e p r o j e c tw a s n o v e l i n t h a t , f o r t h e f i r s t t i m e i n t h e U K , o n g o i n g i n f o r m a t i o n c o v e r i n g a l l s e c t o r s o f t h e o r g a n i c v e g e t a b l em a r k e t w a s p r o v i d e d f o r g r o w e r s a n d m a r k e t e r s .S C I E N T I F I C O B J E C T I V E ST h e o v e r a l l a i m o f t h i s s t u d y w a s t o p r o v i d e d e t a i l e d m a r k e t i n f o r m a t i o n , f o r t h r e e s e a s o n s , f r o m 2 0 0 2 t o 2 0 0 4 , o nt h e t o t a l m a r k e t a n d s u p p l y o f i n d i v i d u a l U K o r g a n i c v e g e t a b l e c r o p s t h r o u g h o u t t h e U K g r o w i n g s e a s o n . F o r e a c hs e a s o n i n d e t a i l t h e c o n t r a c t s t a t e d t h i s w o u l d i n v o l v e :i ) C o l l e c t i o n o f d a t a o n s p e c i f i c q u a n t i t i e s o f i n d i v i d u a l o r g a n i c v e g e t a b l e s m a r k e t e d i n t h e U K f r o m o r g a n i cp r e � p a c k e r s , w h o l e s a l e r s a n d r e t a i l e r s , d i f f e r e n t i a t i n g b e t w e e n U K p r o d u c t i o n a n d i m p o r t s a n d d i v i d i n g i ti n t o m o n t h s o f t h e y e a r ;
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i i ) T h r o u g h c o n t a c t w i t h o r g a n i c c e r t i f y i n g b o d i e s a n d D E F R A n a t i o n a l s t a t i s t i c s c o l l e c t i o n o f d a t a o n t h ea r e a o f o r g a n i c v e g e t a b l e s i n e a c h s e a s o n ;i i i ) D a t a f r o m i ) a n d i i ) w a s t o b e u s e d t o d r a w u p s c h e d u l e s t o i n d i c a t e t h e b a l a n c e o f s u p p l y a n d d e m a n d( i n t e r m s o f t o n n a g e a n d h e c t a r e s o f l a n d ) f o r t h e m a i n U K o r g a n i c a l l y g r o w n v e g e t a b l e s t h r o u g h o u t t h ey e a r ;i v ) T o i n t e r p r e t , e v a l u a t e a n d r e p o r t t h e d a t a t o v e g e t a b l e s g r o w e r s , m a r k e t e r s , p r o d u c e r o r g a n i s a t i o n s , a n dp o l i c y m a k e r s .E X T E N T T O W H I C H T H E O B J E C T I V E S H A V E B E E N M E TT h e o b j e c t i v e s w e r e b r o a d l y m e t . D e t a i l e d m a r k e t i n f o r m a t i o n w a s p r o v i d e d o n a n a n n u a l b a s i s f o r t h r e e s e a s o n sf r o m 2 0 0 2 , i n c l u d i n g t o t a l m a r k e t t o n n a g e s a n d v a l u e s t r a d e d f o r 2 4 d i f f e r e n t v e g e t a b l e s . H o w e v e r t h e s t u d y w a sd e l a y e d f o r o v e r a y e a r d u e t o H D R A n o t r e c e i v i n g a c o n t r a c t u n t i l m i d � 2 0 0 4 .i ) D a t a o n q u a n t i t i e s a n d v a l u e s o f i n d i v i d u a l v e g e t a b l e s m a r k e t e d i n t h e U K w e r e c o l l e c t e d f r o m o r g a n i cv e g e t a b l e p r e � p a c k e r s a n d w h o l e s a l e r s a n d s e p a r a t e d b e t w e e n U K p r o d u c t i o n , E U a n d o t h e r i m p o r t s .D a t a o n t h e s e a s o n a l i t y o f i m p o r t s w a s a l s o c o l l e c t e d . A d d i t i o n a l l y i n 2 0 0 4 d a t a w a s c o l l e c t e d f r o m d i r e c ts a l e s o p e r a t o r s . D a t a w a s n o t c o l l e c t e d f r o m r e t a i l e r s a s s u f f i c i e n t d a t a c o u l d b e o b t a i n e d f r o m o t h e rc o m p a n i e s .i i ) D a t a o n t h e l a n d a r e a u s e d f o r g r o w i n g o r g a n i c v e g e t a b l e s w a s c o l l e c t e d i n e a c h s e a s o n � f r o m t h e S o i lA s s o c i a t i o n d u r i n g t h e f i r s t t w o s e a s o n s a n d f r o m D E F R A n a t i o n a l s t a t i s t i c s i n t h e t h i r d s e a s o n .i i i ) D a t a f r o m i ) a n d i i ) w e r e c o m b i n e d t o i n d i c a t e d t h e a n n u a l s u p p l y i n t o n n a g e , v a l u e , l a n d a r e a a n d p e rc e n t s e l f � s u f f i c i e n c y f o r 2 4 c r o p s . T r e n d s d u r i n g t h e p e r i o d o f t h e s t u d y w e r e i d e n t i f i e d . W a y s o f o b t a i n i n gf o r w a r d p r o j e c t i o n s w e r e p a r t i a l l y e x p l o r e d , f o r e x a m p l e t h r o u g h s e e d p r o v i d e r s a n d t r a n s p l a n t r a i s e r s ,b u t i m p l e m e n t i n g i t w a s b e y o n d t h e s c o p e o f t h e p r o j e c t .i v ) T h e d a t a w a s i n t e r p r e t e d , a n a l y s e d a n d r e p o r t e d t o g r o w e r s , p r e � p a c k e r s , w h o l e s a l e r s , o t h e r m a r k e t e r sa n d p o l i c y m a k e r s t h r o u g h a n a n n u a l r e p o r t , t h e a g r i c u l t u r a l m e d i a , v a r i o u s p r e s e n t a t i o n s ( i n c l u d i n g t ot h e E n g l i s h O r g a n i c A c t i o n P l a n G r o u p ) a n d a d e d i c a t e d s e m i n a r i n t h e f i n a l s e a s o n o f t h e p r o j e c t . O v e rt h r e e h u n d r e d c o p i e s o f t h e r e p o r t f o r 2 0 0 4 w e r e d i s t r i b u t e d b e t w e e n p u b l i c a t i o n i n M a r c h 2 0 0 6 a n d t h ee n d o f A p r i l 2 0 0 6 , s i m i l a r n u m b e r s o f r e p o r t s w e r e d i s s e m i n a t e d i n p r e v i o u s s e a s o n s . A d d i t i o n a l c o p i e sw e r e d o w n l o a d e d f r o m w w w . o r g a n i c v e g . o r g . u k .M E T H O D S A N D A P P R O A C H E SH D R A , t h e S o i l A s s o c i a t i o n , E l m F a r m R e s e a r c h C e n t r e ( E F R C ) a n d t h e I n s t i t u t e o f R u r a l S c i e n c e s ( I R S ) a t t h eU n i v e r s i t y o f W a l e s , A b e r y s t w y t h c o l l a b o r a t e d o n t h e p r o j e c t . H D R A c o � o r d i n a t e d a n d u n d e r t o o k t h e d a t ac o l l e c t i o n a n d a n a l y s i s , a n d t h e r e p o r t w r i t i n g a n d d i s s e m i n a t i o n . A l l p a r t n e r s a s s i s t e d i n d e s i g n o f t h e m e t h o d sa s w e l l a s r e v i e w i n g d a t a a n d r e p o r t s a n d d i s s e m i n a t i n g r e s u l t s . A o n e � d a y s e m i n a r w a s h e l d a t t h e e n d o fF e b r u a r y 2 0 0 6 t o f u r t h e r d i s s e m i n a t e r e s u l t s a n d o b t a i n s t a k e h o l d e r f e e d b a c k . D u r i n g t h i s s e m i n a r d e l e g a t e sa n d s t a k e h o l d e r s a l s o d e t a i l e d t h e n e e d f o r f u t u r e w o r k a s o u t l i n e d i n A p p e n d i x 6 .
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F i g u r e 6 : O r g a n i c & c o n v e n t i o n a l s e l f � s u f f i c i e n c y f o r s e l e c t e d c r o p s b y t o n n a g e ( 2 0 0 4 )
P o l i c y i m p a c t sP o l i c y c a n i m p a c t u p o n t h e l e v e l o f U K s o u r c i n g . E a c h c o u n t r y i n t h e U K h a s a n O r g a n i c A c t i o n P l a n ( O A P ) t h a to u t l i n e s t a r g e t s f o r s e l f � s u f f i c i e n c y f o r a l l o r g a n i c f o o d .U K a v e r a g e s e l f � s u f f i c i e n c y i n o r g a n i c v e g e t a b l e s h a s s h o w n a g r a d u a l i n c r e a s e o v e r t h e p e r i o d o f t h e s t u d y a n dw a s m o v i n g t o w a r d t h e E n g l i s h O A P ( D E F R A , 2 0 0 2 ) t a r g e t o f a t l e a s t 7 0 p e r c e n t o f i n d i g e n o u s o r g a n i c p r o d u c et o b e U K s o u r c e d b y 2 0 1 0 . F i g u r e 7 i l l u s t r a t e s t h e p r o g r e s s t h a t h a s b e e n m a d e a n d t h e r a t e o f i n c r e a s e i n U Ks o u r c i n g t h a t w i l l b e n e c e s s a r y t o m e e t t h e E n g l i s h O r g a n i c A c t i o n P l a n t a r g e t .F i g u r e 7 : P r o g r e s s t o w a r d s t h e E n g l i s h O r g a n i c A c t i o n P l a n s o u r c i n g t a r g e t ( b y t o n n a g e ) .

I n l i g h t o f t h e f o r e c a s t e d g r o w t h i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t a n d o b s e r v e d f a l l i n i n � c o n v e r s i o n l a n d a r e a i t i sp o s s i b l e t h a t i f f u r t h e r l a n d a r e a i s n o t c o n v e r t e d t o o r g a n i c v e g e t a b l e p r o d u c t i o n t h e n t h e r e c o u l d b e i n c r e a s e dr e l i a n c e o n i m p o r t s . H e n c e U K s e l f � s u f f i c i e n c y c o u l d c h a n g e c o r r e s p o n d i n g l y .S T R U C T U R E O F T H E O R G A N I C V E G E T A B L E S E C T O RT h i s s e c t i o n i l l u s t r a t e s t h e s t r u c t u r e o f t h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t .T h e s t r u c t u r e o f t h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t a n d t h e s h a r e i t h e l d w i t h i n t h e w i d e r o r g a n i c m a r k e t i si l l u s t r a t e d i n F i g u r e 8 ; i t r e m a i n e d f a i r l y s t a b l e o v e r t h e c o u r s e o f t h e s t u d y . V e g e t a b l e s a c c o u n t e d f o r 1 8 . 4 p e rc e n t ( b y v a l u e i n 2 0 0 4 ) o f t h e t o t a l U K o r g a n i c m a r k e t . T h e m o s t v a l u a b l e c a t e g o r y w a s s a l a d s a n d p r o t e c t e dc r o p s , f o l l o w e d b y r o o t v e g e t a b l e s , g r e e n v e g e t a b l e s a n d t h e n p o t a t o e s .
7 06 46 06 15 801 02 03 04 05 06 07 0

2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0Y e a r% sourcedf romUK
02 04 06 08 01 0 0 C a r r o t s C a u l i f l o w e r C a b b a g e L e t t u c e T o m a t o e sC r o pP ercent self Csuffi ci ency

C o n v e n t i o n a l h o m e a s % o f t o t a l O r g a n i c h o m e a s % o f t o t a l



S I D 5 ( 2 / 0 5 ) P a g e 1 2 o f 2 0

F i g u r e 8 : S t r u c t u r e o f t h e o r g a n i c m a r k e t i n 2 0 0 4 ( b y v a l u e )
T o n n a g e a n d v a l u e f l o w s c a n b e t r a c k e d t h r o u g h t h e b r o a d f o o d s u p p l y c h a i n a s s h o w n i n F i g u r e 9 .F i g u r e 9 : S i m p l i f i e d U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t d i a g r a m ( 2 0 0 4 ) .
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F i g u r e 1 2 : P e r c e n t o f t o n n a g e s o u r c e d f r o m t h e U K b y v a r i o u s m a r k e t i n g o u t l e t s ( 2 0 0 1 � 0 4 )
P r e � p a c kP r e � p a c k e r s m a i n l y s u p p l i e d s u p e r m a r k e t s , w h i c h r e m a i n e d t h e m a j o r m a r k e t o u t l e t f o r o r g a n i c v e g e t a b l e s . D u et o t h e l a r g e m a r k e t s h a r e , t h e s u p e r m a r k e t a n d p r e � p a c k i n g o u t l e t h a s t h e a b i l i t y t o d r i v e t h e m a r k e t a n d s e t s o m es t a n d a r d s . I n 2 0 0 4 t h e w h o l e s a l e v a l u e o f o r g a n i c v e g e t a b l e s t h r o u g h t h i s c h a n n e l w a s £ 1 3 5 M ( a n i n c r e a s e o f4 5 p e r c e n t w h e n c o m p a r e d t o 2 0 0 2 ) ; t h i s w a s c o m p r i s e d o f 9 2 , 0 0 0 t o n n e s ( a 1 9 p e r c e n t i n c r e a s e o v e r t h e s t u d yp e r i o d ) ; o f t h i s 5 1 p e r c e n t w a s s o u r c e d f r o m t h e U K . H o w e v e r , i n t h e 2 0 0 4 s e a s o n t h e p r e � p a c k e r s s h a r e o ft o t a l m a r k e t t o n n a g e f e l l t o 6 0 p e r c e n t c o n t i n u i n g a s l i g h t d o w n w a r d t r e n d o v e r t h e s t u d y p e r i o d a n d i l l u s t r a t i n gl e s s r a p i d g r o w t h t h a n s o m e o t h e r o u t l e t s .I n 2 0 0 4 p r e � p a c k e r s r e p o r t e d t h e k e y c o n s t r a i n t t o i n c r e a s i n g U K m a r k e t s h a r e t o b e a v a i l a b i l i t y , a l t h o u g hc o n t i n u i t y a n d q u a l i t y w e r e a l s o i m p o r t a n t . P r e � p a c k e r s t h o u g h t t h e r e w a s p o t e n t i a l t o i n c r e a s e U K s u p p l y b ya n o t h e r 2 6 p e r c e n t e v e n t h o u g h t h e t o t a l m a r k e t m a y o n l y g r o w b y 1 4 p e r c e n t i n t h e n e x t s e a s o n . S e v e r a l p r e �p a c k e r s i n c r e a s e d c u s t o m e r n u m b e r s a n d m o v e d t o w a r d s s u p p l y i n g a p r o p o r t i o n o f p r o d u c e t o b o x s c h e m e s i n2 0 0 4 . T h e k e y m a r k e t i s s u e a n d t h r e a t r e p o r t e d b y p r e � p a c k e r s w a s d o w n w a r d p r i c e t r e n d s w h i c h s o m e w h a to r i g i n a t e f r o m c o m p e t i t i o n b e t w e e n s u p e r m a r k e t s .O v e r t h e s t u d y p e r i o d t h e a g r i c u l t u r a l p r e s s r e p o r t e d i s s u e s a f f e c t i n g o r g a n i c v e g e t a b l e p r e � p a c k e r s i n c l u d i n g :1 ) A r e o r g a n i s a t i o n i n t h e c o m p e t i t i v e p o s i t i o n o f t h e s u p e r m a r k e t s e c t o r . M o r r i s o n s a c q u i r e d S a f e w a y ,W a i t r o s e a d d e d a b o u t 6 0 s t o r e s , S a i n s b u r y � s r e f u r b i s h e d a n d e x p a n d e d , T e s c o e x p a n d e d t o n e a r l y 1 , 8 0 0s t o r e s i n c l u d i n g 1 0 0 T e s c o E x t r a H y p e r m a r k e t s ( H u g g i n s , 2 0 0 5 ) ;2 ) F o l l o w i n g S a i n s b u r y � s o r g a n i c p r o m o t i o n f e a t u r i n g J a m i e O l i v e r o r g a n i c s a l e s f o r t h e m o n t h o f A p r i l 2 0 0 5h i t a r e p o r t e d a l l � t i m e � h i g h ; t h i s a l s o h e l p e d o t h e r s u p e r m a r k e t s t o s e c u r e t h e i r c o n s u m e r � b a s e ( T w y n i n g ,2 0 0 5 ) ;3 ) O r g a n i c F a r m F o o d s l a u n c h e d a � L o c a l H e r o � b r a n d f o r l o c a l o r g a n i c s e a s o n a l l i n e s i n J a n u a r y 2 0 0 5u n d e r t h e i r L o c a l F a r m S e r i e s b a n n e r . T h e s o u r c e f a r m s w e r e i d e n t i f i e d b y p a i n t i n g s o n t h e p a c kd e p i c t i n g t h e f a r m .W h o l e s a l eW h o l e s a l e r s g e n e r a l l y s u p p l i e d i n d e p e n d e n t r e t a i l e r s , b o x s c h e m e s , f o o d s e r v i c e a n d p u b l i c p r o c u r e m e n t , b u ts o m e a l s o o p e r a t e d t h e i r o w n o u t l e t s , s u c h a s b o x s c h e m e s . T h e w h o l e s a l e r s h a r e o f t h e o r g a n i c v e g e t a b l em a r k e t f l u c t u a t e d s l i g h t l y o v e r t h e s t u d y p e r i o d . T h e y a c c o u n t e d f o r 1 6 p e r c e n t o f t h e m a r k e t w i t h a w h o l e s a l ev a l u e o f £ 1 6 . 4 M a n d 2 4 , 2 0 0 t o n n e s i n 2 0 0 4 ( a 3 0 p e r c e n t i n c r e a s e o v e r t h e s t u d y p e r i o d ) a n d s o u r c e d 7 7 p e rc e n t o f t h i s t o n n a g e f r o m U K g r o w e r s .W h o l e s a l e r s r e p o r t e d t h a t U K s u p p l y h a d t h e p o t e n t i a l t o i n c r e a s e a b o u t 1 8 p e r c e n t b u t , a s f o r p r e � p a c k e r s ,a v a i l a b i l i t y w a s t h e m o s t i m p o r t a n t c o n s t r a i n t . T h e k e y m a r k e t i s s u e s w e r e u n d e r s u p p l y / a v a i l a b i l i t y a n d w e a t h e r .W h e r e a s t h e m a i n t h r e a t t o t h e s e c t o r w a s r e p o r t e d a s c o m p e t i t i o n f r o m i m p o r t s . W i t h i n w h o l e s a l e s u p p l y c h a i n st h e r e w e r e r e p o r t s o f i m p o r t e d p r o d u c e a c c u r a t e l y m e e t i n g t h e p r i c e , p r e s e n t a t i o n a n d o r g a n i s a t i o n a l s t a n d a r d sr e q u i r e d w h e r e a s U K p r o d u c e s h o w e d a w e a k n e s s .D i r e c t a n d M u l t i � f a r m d i r e c t s a l e sD i r e c t o u t l e t s , u s u a l l y f a r m e r s � m a r k e t s , b o x s c h e m e s o r f a r m s h o p s , e n a b l e f a r m e r s t o m a r k e t c r o p s s t r a i g h t t ot h e c o n s u m e r . A s p a r t o f t h i s s t u d y t h e d i r e c t s a l e s o p e r a t o r s u r v e y i n 2 0 0 4 i d e n t i f i e d g r e y a r e a s a n d l i m i t a t i o n st o t h e t y p i c a l d e f i n i t i o n o f d i r e c t s a l e s , i n c l u d i n g t r a d e b e t w e e n f a r m s w h e n d i r e c t s a l e s o p e r a t o r s s u p p l e m e n tw h a t t h e y p r o d u c e o n t h e f a r m w i t h p r o d u c e b r o u g h t i n f r o m o t h e r f a r m s o r w h o l e s a l e r s . T h i s h a s b e e n t e r m e dm u l t i � f a r m d i r e c t f o r t h e p u r p o s e o f t h i s s t u d y .D i r e c t s a l e s m a r k e t s h a r e i n c r e a s e d o v e r t h e t h r e e s e a s o n s t o r e a c h a s h a r e o f 1 9 p e r c e n t o f t h e U K o r g a n i cv e g e t a b l e m a r k e t . B o x s c h e m e s i n p a r t i c u l a r h a v e s e e n h i g h g r o w t h r a t e s ; t h i s w a s p a r t i a l l y d u e t o a f e ws c h e m e s b e c o m i n g v e r y l a r g e b u t t h e r e w a s a l s o a n i n c r e a s e i n t h e t o t a l n u m b e r o f b o x s c h e m e s a n d t h e s i z e o f

�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������
�������
�������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�������
�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������
�������
�������

�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������02 04 06 08 01 0 01 2 0 D i r e c t P r e 
 p a c k P r o c e s s W h o l e s a l eO u t l e t%sourcedfromUK(by tonnage) 2 0 0 1 ��� 2 0 0 2 2 0 0 3 ��� 2 0 0 4



S I D 5 ( 2 / 0 5 ) P a g e 1 5 o f 2 0

m a n y s c h e m e s . L i k e w i s e t h e o r g a n i c p r o d u c e s o l d a t f a r m e r s � m a r k e t s i n c r e a s e d a b o u t 2 1 p e r c e n t ( S o i lA s s o c i a t i o n , 2 0 0 5 ) .S e v e r a l l a r g e b o x s c h e m e s h a v e d e v e l o p e d h i g h l y p r o f e s s i o n a l i z e d a n d c e n t r a l i s e d m o d e l s t h a t i n c l u d ef r a n c h i s i n g a n d e m p l o y i n g a d v a n c e d m a r k e t i n g t e c h n i q u e s . T h e s e l a r g e � s c a l e o p e r a t i o n s h a v e r e c e i v e d c r i t i c i s mf r o m o t h e r , o f t e n s m a l l e r , b o x s c h e m e s f o r w o r k i n g o n a c e n t r a l i s e d a n d n a t i o n a l , n o t l o c a l , s c a l e a n d f o rc o m p e t i n g a g a i n s t s m a l l e r s c h e m e s . Y e t s m a l l b o x s c h e m e s c a n b e n e f i t f r o m t h e w i d e r p u b l i c i t y e m p l o y e d b yl a r g e r s c a l e s c h e m e s .I n t h e 2 0 0 4 s e a s o n , a b o u t 2 8 , 9 0 0 t o n n e s o f o r g a n i c v e g e t a b l e s w e r e s o l d t h r o u g h d i r e c t o u t l e t s ( i n c l u d i n g m u l t i �f a r m d i r e c t ) , a 1 1 8 p e r c e n t i n c r e a s e o v e r t h e s t u d y p e r i o d . P r o d u c e s o l d t h r o u g h d i r e c t a n d t h e m u l t i � f a r m d i r e c ts a l e s h a d a n e s t i m a t e d w h o l e s a l e v a l u e o f £ 2 0 . 5 M a n d 9 8 p e r c e n t w a s s o u r c e d f r o m U K p r o d u c e r s i n 2 0 0 4 .P r o c e s s i n gA l t h o u g h t h e s h a r e o f o r g a n i c v e g e t a b l e s f o r p r o c e s s i n g w a s s m a l l i n t h e U K , a t 5 p e r c e n t o f t o t a l m a r k e tt o n n a g e , i t r e m a i n e d f a i r l y s t a b l e o v e r t h e p e r i o d o f t h i s s t u d y . P r o c e s s i n g a c c o u n t e d f o r a b o u t 7 , 0 0 0 t o n n e s o fo r g a n i c v e g e t a b l e s ( a n 8 p e r c e n t i n c r e a s e o v e r t h e s t u d y p e r i o d ) w i t h a w h o l e s a l e v a l u e o f £ 5 . 8 M i n 2 0 0 4 .D u r i n g 2 0 0 4 t h e r e w a s a 4 . 5 p e r c e n t i n c r e a s e i n t h e n u m b e r o f l i c e n s e d o r g a n i c p r o c e s s o r s ( o f a l l f o o d p r o d u c t s )t o 2 , 0 2 8 i n D e c e m b e r 2 0 0 4 c o n t i n u i n g t h e s t e a d y i n c r e a s e o f t h e p a s t t h r e e y e a r s ( S o i l A s s o c i a t i o n , 2 0 0 5 ) . S o m ep r e � p a c k e r s h a v e d e v e l o p e d p r o c e s s i n g f a c i l i t i e s f o r c o n v e n i e n c e p r o d u c t s , f o r e x a m p l e f o r c a r r o t b a t o n s .F o o d s e r v i c eF o o d s e r v i c e i s t h e t e r m u s e d t o d e s c r i b e t h e p r o v i s i o n o f m e a l s o u t o f t h e h o m e ; i t w a s a l s o k n o w n a s t h ec a t e r i n g s e c t o r . F o o d s e r v i c e t e n d e d t o b e d i v i d e d i n t o t w o b r o a d c a t e g o r i e s : t h e p r o f i t s e c t o r ( r e s t a u r a n t s , p u b s ,h o t e l a n d l e i s u r e ) a n d t h e c o s t s e c t o r ( s t a f f c a t e r i n g , e d u c a t i o n , h e a l t h c a r e , c u s t o d i a l , M o D a n d w e l f a r e e . g .h o m e s f o r t h e e l d e r l y ) . F o o d s e r v i c e w a s n o t m e a s u r e d i n t h i s s t u d y .T h e r e h a s b e e n i n c r e a s e d i n t e r e s t i n t h e p o t e n t i a l o f l o c a l , s e a s o n a l a n d / o r o r g a n i c f o o d t o a c c e s s t h ef o o d s e r v i c e m a r k e t o v e r t h e t h r e e s e a s o n s o f t h e s t u d y . A t t h e e n d o f 2 0 0 4 t h e r e w e r e 3 4 c e r t i f i e d o r g a n i cc a t e r e r s , h o w e v e r c a t e r i n g i s o u t s i d e t h e j u r i s d i c t i o n o f o r g a n i c r e g u l a t i o n s s o t h e r e i s n o l e g a l r e q u i r e m e n t f o rr e s t a u r a n t s a n d o t h e r f o o d s e r v i c e o p e r a t i o n s t o b e c e r t i f i e d ( S o i l A s s o c i a t i o n , 2 0 0 5 ) .A l t h o u g h t h e r e i s s c o p e t o s p e c i f y s e a s o n a l i t y o r f r e s h n e s s o f f o o d i n c a t e r i n g c o n t r a c t s , t o e n a b l e s m a l l a n d l o c a ls u p p l i e r s t o m e e t f o o d s e r v i c e d e m a n d s , t h e r e a r e a l s o c o n s i d e r a b l e b a r r i e r s t o b e o v e r c o m e ; f o r e x a m p l e t h el a c k o f c o o k i n g f a c i l i t i e s i n s c h o o l k i t c h e n s a n d v e r y l o w b u d g e t s f o r p u b l i c , o r c o s t , c a t e r i n g . T w o n e w E u r o p e a nD i r e c t i v e s , w h i c h c a m e i n t o f o r c e i n t h e U K i n J a n u a r y 2 0 0 6 , o f f e r i m p o r t a n t o p p o r t u n i t i e s t o i n t r o d u c e s o c i a l ,e m p l o y m e n t a n d e n v i r o n m e n t a l i n i t i a t i v e s i n t o p u b l i c s e c t o r c o n t r a c t s . T h i s m a y a s s i s t a l t e r a t i o n s i n f o o d s e r v i c ep r o c u r e m e n t i n c o m i n g y e a r s .A f e w p i l o t s c h e m e s h a v e b e g u n t o d e v e l o p s u p p l y p r o g r a m m e s a n d i m p r o v e c o � o p e r a t i o n a m o n g f a r m e r s ,g r o w e r s , w h o l e s a l e r s a n d o t h e r s u p p l i e r s t o m e e t p u b l i c f o o d p r o c u r e m e n t r e q u i r e m e n t s . A s p a r t o f t h e L o n d o nF o o d L i n k H o s p i t a l F o o d P r o j e c t , a n i n i t i a t i v e l e d b y S u s t a i n , t h e a l l i a n c e f o r s u s t a i n a b l e f o o d a n d f a r m i n g , i t w a si n t e n d e d t h a t f o u r L o n d o n h o s p i t a l s i n c r e a s e d t h e a m o u n t o f l o c a l a n d / o r o r g a n i c f o o d t o 1 0 p e r c e n t o f t h e i rr o u t i n e c a t e r i n g p r o v i s i o n . I f t h i s a l s o o c c u r r e d i n t h e M i n i s t r y o f D e f e n c e , w h e r e f o o d s u p p l i e d w a s v a l u e d a t£ 1 2 0 M p e r a n n u m , t h e n £ 1 2 M c o u l d b e s p e n t o n l o c a l o r o r g a n i c f o o d .D I S C U S S I O N A N D I M P L I C A T I O N ST h i s s t u d y d e t e r m i n e d t h e s i z e a n d v a l u e o f t h e U K m a r k e t f o r a r a n g e o f o r g a n i c v e g e t a b l e s a n d i d e n t i f i e d t r e n d sf o r t h r e e s e a s o n s .O v e r t h e t h r e e s e a s o n s o f t h e s t u d y ( 2 0 0 2 t o 2 0 0 4 ) t h e r e t a i l v a l u e o f t h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t g r e w b ya b o u t 4 2 p e r c e n t , t h e r e w e r e s l i g h t l y s m a l l e r i n c r e a s e s i n t o t a l t o n n a g e t r a d e d a n d i n f a r m g a t e v a l u e ( 3 1 a n d 2 7p e r c e n t r e s p e c t i v e l y ) . U K p r o d u c e r s c a p t u r e d a l a r g e r s h a r e o f t h e m a r k e t w i t h U K t o n n e s t r a d e d i n c r e a s i n g 3 8p e r c e n t . H e n c e U K s e l f � s u f f i c i e n t l y i n c r e a s e d t o 6 4 p e r c e n t i n 2 0 0 4 . A d d i t i o n a l l y g r o w t h i n t h e U K o r g a n i cv e g e t a b l e m a r k e t e x c e e d e d t h e a v e r a g e g r o w t h o f b o t h t h e o r g a n i c f o o d m a r k e t a n d t h e c o n v e n t i o n a l v e g e t a b l em a r k e t .A v e r a g e p r o d u c t i v i t y f l u c t u a t e d o v e r t h e p e r i o d o f t h e s t u d y . I n d i c a t i n g t h e v a r i a b i l i t y o f s e a s o n s a n d o r g a n i cv e g e t a b l e g r o w i n g . A d d i t i o n a l l y t h e r e l a t i v e s h a r e o f h i g h e r w e i g h t b u t l o w e r v a l u e c r o p s w i t h i n e a c h c a t e g o r ya n d s e a s o n c a n i n f l u e n c e a v e r a g e p r o d u c t i v i t y f i g u r e sK e y t h e m e s w i t h i n t h e s t u d y o f p r i c e , p r o d u c t a v a i l a b i l i t y a n d c o n t i n u i t y a n d m a r k e t d i v e r s i f i c a t i o n a r e f u r t h e rd i s c u s s e d b e l o w .
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P R I C ET h e g r o w t h o f t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t b r i n g s n e w o p p o r t u n i t i e s b u t t h e r e a r e a l s o d i f f e r e n t p r e s s u r e s , s u c ha s o n p r i c e s . A l t h o u g h p r i c e p r e s s u r e s a r e p a r t o f t h e c o m p e t i t i v e p r o c e s s a n d c a n c r e a t e n e w o p p o r t u n i t i e s t h e yw e r e r e p o r t e d t o b e a k e y c o n s t r a i n t t o t h e v i a b i l i t y a n d i n t e g r i t y o f o r g a n i c v e g e t a b l e p r o d u c t i o n . O r g a n i c f a r m i n gs y s t e m s w e r e p a r t i c u l a r l y s e n s i t i v e t o p r i c e p r e s s u r e s d u e t o l o w e r y i e l d s t h a n c o n v e n t i o n a l s y s t e m s a n d t h en e e d t o b a l a n c e t h e e c o n o m i c s o f t h e w h o l e r o t a t i o n ; i n c l u d i n g l e s s f i n a n c i a l l y p r o f i t a b l e f e r t i l i t y � b u i l d i n g p h a s e s .M o r e o v e r c o m p e t i t i o n f r o m c o n v e n t i o n a l l y p r o d u c e d v e g e t a b l e s h a d r i s e n d u e t o t e c h n i q u e s b e c o m i n g m o r ee n v i r o n m e n t a l l y f r i e n d l y , a n d s o m e p r o d u c t s b e i n g e n v i r o n m e n t a l l y l a b e l l e d .A s t h e s i m p l i f i e d U K o r g a n i c v e g e t a b l e n e t w o r k ( F i g u r e 4 ) i l l u s t r a t e d t o n n a g e a n d v a l u e f l o w s c a n b e t r a c k e dt h r o u g h t h e f o o d s u p p l y c h a i n . T h e m a j o r i t y o f t h e v a l u e a n d t o n n a g e o f o r g a n i c v e g e t a b l e s w e r e s o l d t h r o u g hs u p e r m a r k e t s , v i a p r e � p a c k e r s . H o w e v e r , t h i s r o u t e w a s r e p o r t e d t o h a v e t h e m o s t s e v e r e d o w n w a r d p r i c ep r e s s u r e s , o r i g i n a t i n g f r o m c o m p e t i t i o n b e t w e e n s u p e r m a r k e t s . P r i c e p r e s s u r e s w e r e i n t e n s i f i e d w h e n c o m b i n e dw i t h h i g h s p e c i f i c a t i o n s , s o m e t i m e s r e p o r t e d t o b e u n r e a l i s t i c , e v e r m o r e d e m a n d i n g c u s t o m e r s a n d p r i c ep r o m o t i o n s . H o w e v e r t h e p r e � p a c k r o u t e a l s o s h o w e d s i g n s o f i t s r e l a t i v e m a r k e t s h a r e d e c l i n i n g , w h i c h c o u l d b ea r e s p o n s e t o d i s s a t i s f a c t i o n , h i g h s p e c i f i c a t i o n s a n d l o w f i n a n c i a l r e t u r n s o b t a i n e d b y p r e � p a c k e r s a n d g r o w e r s i nt h i s c h a n n e l . F u r t h e r m o r e s e v e r a l p r e � p a c k e r s a n d w h o l e s a l e r s h a v e b e g u n t o d i v e r s i f y t h e i r c u s t o m e r b a s e a n dr e d u c e d t h e i r r e l i a n c e o n s u p e r m a r k e t c u s t o m e r s .I n a d d i t i o n i m p o r t s f r o m c o u n t r i e s w h e r e o r g a n i c s t a n d a r d s w e r e r e p o r t e d t o b e l e s s r o b u s t , o r l e s s w e l l e n f o r c e d ,a n d l a b o u r w a s c h e a p e r , w e r e s t a t e d a s a n i m p o r t a n t m a r k e t i s s u e , w h i c h p u t p r e s s u r e o n p r i c e s . H o w e v e r t h es t r e n g t h e n i n g e u r o r e l a t i v e t o s t e r l i n g m a d e i m p o r t s r e l a t i v e l y m o r e e x p e n s i v e . H D R A � s S u p e r m a r k e t W a t c h( G e e n , 2 0 0 5 ) f o u n d t h a t r e t a i l e r s s o l d U K v e g e t a b l e s m o r e e x p e n s i v e l y t h a n i m p o r t e d v e g e t a b l e s f o r s o m e c r o p sa n d m o n t h s .D a t a i n d i c a t e d t h a t p r i c e s f l u c t u a t e d o v e r t h e s t u d y p e r i o d w i t h p a t t e r n s v a r y i n g f o r i n d i v i d u a l c r o p s . S o m e c r o p s ,s u c h a t l e t t u c e s h o w e d a s t e a d y p r i c e i n c r e a s e w h e r e a s o t h e r s , s u c h a s c o u r g e t t e s , s h o w e d a p r i c e d e c l i n e .A l t h o u g h t h e m e a n p r i c e p r e � p a c k e r s s o l d o r g a n i c v e g e t a b l e s f o r i n c r e a s e d b e t w e e n 2 0 0 2 a n d 2 0 0 4 . I n m a n yc a s e s d a t a i n d i c a t e d t h a t m e a n U K p r i c e s w e r e l o w e r t h a n m e a n i m p o r t e d p r i c e s . H o w e v e r t h i s d o e s n o t r e v e a lw h a t i s h a p p e n i n g a t t h e f a r m g a t e l e v e l .E x p a n s i o n i n d i r e c t s a l e s c o u l d b e o n e i m p a c t o f d o w n w a r d p r i c e p r e s s u r e s w i t h g r o w e r s a t t e m p t i n g t o b e c o m ep r i c e s e t t e r s ( a s o p p o s e d t o p r i c e t a k e r s ) a n d g a i n i n g m o r e c o n t r o l o f p r i c e s . T h i s c o u l d p a r t i a l l y b e d u e t o p r i c e sf o r p r o d u c e t h r o u g h s o m e o u t l e t s b e i n g t o o l o w f o r a r e t u r n o n i n v e s t m e n t . T h e l a c k o f a c c e s s i b l e a n d f r e e p r i c ei n f o r m a t i o n ( a s i s a v a i l a b l e i n t h e c o n v e n t i o n a l v e g e t a b l e s e c t o r ) m a y a l s o h i n d e r s o m e p r o d u c e r s f r o m g a i n i n gm o r e c o n t r o l o f p r i c e s i n s o m e o u t l e t s . A d d i t i o n a l l y t h e i n c r e a s e i n d i r e c t s a l e s h a s b e e n b o t h c o n s u m e r a n df a r m e r d r i v e n .I f d o w n w a r d p r i c e p r e s s u r e s c o n t i n u e i t i s l i k e l y g r o w e r s , p r e � p a c k e r s a n d w h o l e s a l e s w i l l c o n t i n u e t o e x p l o r ea l t e r n a t i v e o u t l e t s , d i v e r s i f i c a t i o n s a n d c o o p e r a t i o n i n o r d e r t o a d d v a l u e a n d m a i n t a i n p r o f i t a b i l i t y . T h i s c o u l da l s o l e a d t o a n o n g o i n g r e d u c t i o n i n t h e s u p e r m a r k e t s h a r e o f t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t . M o r e o v e r , i f g r o w i n go r g a n i c v e g e t a b l e s b e c o m e s l e s s e c o n o m i c a l l y v i a b l e t h e n e x i s t i n g g r o w e r s m a y c e a s e g r o w i n g o r g a n i cv e g e t a b l e s a n d n e w g r o w e r s m a y n o t e n t e r t h e s e c t o r . T h i s c o u l d l i m i t t h e a v a i l a b i l i t y o f o r g a n i c v e g e t a b l e s .[ C h r i s t o i n s e r t l i n k t o e c o n o m i c s s t u d y r e s u l t s ]U K P R O D U C E A V A I L A B I L I T YS e l f � s u f f i c i e n c y i n o r g a n i c v e g e t a b l e s h a s r i s e n o v e r t h e d u r a t i o n o f t h e s t u d y . S e l f � s u f f i c i e n c y i n c o n v e n t i o n a lv e g e t a b l e s d e c l i n e d d u r i n g t h e s a m e p e r i o d .C o n t i n u e d g r o w t h i n t h e s e c t o r h a s p u t p r e s s u r e o n t h e a v a i l a b i l i t y o f h i g h q u a l i t y o r g a n i c v e g e t a b l e s i n s o m em a r k e t c h a n n e l s . P r e � p a c k e r s a n d w h o l e s a l e r s r e p o r t e d t h a t t h i s c o u l d c o n s t r a i n t h e s e c t o r i n t h e f u t u r e . T h i sw a s r e f l e c t e d i n p r e � p a c k e r s a n d w h o l e s a l e r s � p r e d i c t i o n s t h a t t h e r e w a s p o t e n t i a l t o i n c r e a s e U K s u p p l y b y m o r et h a n t o t a l m a r k e t s u p p l y ( 1 4 a n d 2 6 p e r c e n t r e s p e c t i v e l y ) . T h i s s u g g e s t e d t h a t U K s u p p l y w a s l i m i t i n g t h ea v a i l a b i l i t y o f U K o r g a n i c v e g e t a b l e s , r a t h e r t h a n s u p e r m a r k e t p r e f e r e n c e s , a s w a s s o m e t i m e s s p e c u l a t e d .H D R A � s S u p e r m a r k e t W a t c h f o u n d t h a t t h e m a j o r i t y o f o r g a n i c v e g e t a b l e s w e r e U K s o u r c e d d u r i n g t h e U Kg r o w i n g s e a s o n . H o w e v e r t h e r e d i d a p p e a r t o b e s c o p e t o i n c r e a s e U K s o u r c i n g f o r s o m e c r o p s a n d i n s o m em o n t h s .T h e a r e a o f l a n d g r o w i n g o r g a n i c v e g e t a b l e s i n c r e a s e d 2 4 p e r c e n t w h e n c o m p a r e d w i t h 2 0 0 2 ; y e t a r e a s i nc o n v e r s i o n t o o r g a n i c p r o d u c t i o n h a v e f a l l e n . T h i s m a y b e l i n k e d t o t h e h i g h � c o s t s o f c o n v e r s i o n � a s d i s c u s s e d i nT h e U K O r g a n i c V e g e t a b l e M a r k e t 2 0 0 3 � 0 4 ( F i r t h e t a l , 2 0 0 5 ) . S t a k e h o l d e r s i n t e r v i e w e d a s p a r t o f t h i s s t u d yp r e d i c t e d a s h o r t a g e o f s u i t a b l e , c o n v e r t e d , o r g a n i c v e g e t a b l e l a n d , w h i c h m i g h t c o n s t r a i n t h e s e c t o r i n t h e f u t u r ea n d m e a n s c o n v e r s i o n r a t e s t o o r g a n i c v e g e t a b l e p r o d u c t i o n n e e d t o b e a f u t u r e p r i o r i t y . I f t h e a r e a o f l a n dg r o w i n g o r g a n i c v e g e t a b l e s d o e s n o t i n c r e a s e s u f f i c i e n t l y t o m e e t t h e i n c r e a s e i n d e m a n d t h e r e c o u l d b e a n



S I D 5 ( 2 / 0 5 ) P a g e 1 7 o f 2 0

i n c r e a s e d r e l i a n c e o n i m p o r t s . T h u s U K s e l f � s u f f i c i e n c y c o u l d s t a g n a t e o r f a l l a n d n o t m e e t t h e E n g l i s h O A Pt a r g e t o f 7 0 p e r c e n t o f o r g a n i c p r o d u c t s t o b e h o m e p r o d u c e d b y 2 0 1 0 .D u r i n g t h e f i r s t O r g a n i c V e g e t a b l e M a r k e t S t u d y ( 2 0 0 1 ) c o n t i n u i t y a n d q u a l i t y o f U K o r g a n i c v e g e t a b l e s w a s a k e yi s s u e . T h e t e c h n i c a l i s s u e s r e l a t i n g t o c o n t i n u i t y a n d q u a l i t y h a v e l a r g e b e e n o v e r c o m e o r t o l e r a t e d . H o w e v e r t h ec u r r e n t i s s u e r e l a t e s t o m e e t i n g d e m a n d s o f t h e e x p a n d i n g m a r k e t w i t h a l o w e r e x p a n s i o n i n t h e a r e a o f l a n d f o ro r g a n i c v e g e t a b l e p r o d u c t i o n .D I R E C T S A L E S A N D M A R K E T D I V E R S I F I C A T I O ND i r e c t s a l e s h a v e i n c r e a s e d r a p i d l y a n d a r e b e c o m i n g i n c r e a s i n g l y c o m p l e x w i t h d i r e c t s a l e s o p e r a t o r s s o u r c i n gp r o d u c e f r o m a v a r i e t y o f s o u r c e s a n d p r e � p a c k e r s b e g i n n i n g t o s u p p l y o u t l e t s o t h e r t h a n s u p e r m a r k e t s .T h e r e h a s b e e n a r e l a t i v e i n c r e a s e i n d i r e c t a n d m u l t i � f a r m d i r e c t s a l e s i n c o m p a r i s o n w i t h a r e l a t i v e d e c l i n e i np r e � p a c k s a l e s . T h e p i l o t s u r v e y o f d i r e c t s a l e s o p e r a t o r s , c a r r i e d o u t a s p a r t o f t h i s s t u d y , i n d i c a t e d t h a t d i r e c ts a l e s i n c r e a s e d a b o u t 3 0 p e r c e n t i n t h e 2 0 0 4 s e a s o n a n d t h a t t h i s r a t e o f g r o w t h w a s e x p e c t e d t o c o n t i n u e i n t o2 0 0 5 a n d 2 0 0 6 . S u b s t a n t i a l g r o w t h f r o m a f e w l a r g e b o x s c h e m e s h a s d r i v e n t h e i n c r e a s e i n d i r e c t s a l e s o fo r g a n i c v e g e t a b l e s , a n d t h e r i s e i n f a r m g a t e v a l u e , a l t h o u g h t h e r e w a s g r o w t h i n s c h e m e s o f a l l s i z e s .A d d i t i o n a l l y s e v e r a l p r e � p a c k e r s r e p o r t e d t h e y w e r e s u p p l y i n g l e s s t o s u p e r m a r k e t s a n d m o r e t o a l t e r n a t i v eo u t l e t s a n d a n u m b e r o f w h o l e s a l e r s r e p o r t e d l e s s r e l i a n c e o n s u p e r m a r k e t s . T h i s c o m b i n e d w i t h g r o w e r se x p l o r i n g o u t l e t s o t h e r t h a n p r e � p a c k e r s , i n o r d e r t o a d d r e s s p r i c e a n d s p e c i f i c a t i o n p r e s s u r e s , h a s s t i m u l a t e dp u b l i c i t y a n d s u p p l y t o d i r e c t a n d m u l t i � f a r m d i r e c t s a l e s . C o n s u m e r s a p p e a r t o b e b e c o m i n g m o r e a w a r e o fa l t e r n a t i v e o u t l e t s t o s u p e r m a r k e t s s u g g e s t i n g t h a t b o t h g r o w e r s a n d c o n s u m e r s w e r e b e g i n n i n g t o t r a d e o r g a n i cv e g e t a b l e s a w a y f r o m s u p e r m a r k e t s . H D R A � s S u p e r m a r k e t W a t c h i l l u s t r a t e d t h a t a k e y c o n c e r n a b o u t o r g a n i cv e g e t a b l e s f o r c o m m i t t e d o r g a n i c c o n s u m e r s w a s t h e l a c k o f U K o r l o c a l p r o d u c e . T h e y r e p o r t e d t h e y w o u l d b u ym o r e o r g a n i c p r o d u c e i f t h e r e w e r e m o r e o r g a n i c a n d l o c a l v e g e t a b l e s a v a i l a b l e . T h e s e a r e i s s u e s t h a t c o u l d b ea d d r e s s e d b y b u y i n g t h r o u g h d i r e c t s a l e s o u t l e t s . H o w e v e r , w h e t h e r t h i s a t t i t u d e w o u l d r e s u l t i n l o n g � t e r mc h a n g e s i n s h o p p i n g b e h a v i o u r w a s n o t c l e a r .T h e r e h a v e b e e n s u g g e s t i o n s t h a t t h e o r g a n i c v e g e t a b l e s e c t o r c o u l d s p l i t i n t o t w o :► O r g a n i c v e g e t a b l e s p r o d u c e d f o r t h e m u l t i p l e s a n d ;► L o c a l l y p r o d u c e d v e g e t a b l e s f o r b o x s c h e m e s , f a r m e r s � m a r k e t s , i n d e p e n d e n t r e t a i l e r s e t c .T h e e f f e c t s o f e a c h r o u t e o n t h e r u r a l l o c a l i t y a r e d i v e r s e . H o w e v e r s o m e o f t h e i s s u e s d r i v i n g d e m a n d f o r l o c a lf o o d , s u c h a s r e c o n n e c t i o n o f c o n s u m e r s w i t h p r o d u c e r s , f o o d m i l e s , f a i r t r a d e a n d p r i c e p r e s s u r e s a r e c o m m o nt o o r g a n i c a n d n o n � o r g a n i c f o o d s , w h i c h a r e l o c a l l y p r o d u c e d , t h u s i n c r e a s i n g c o m p e t i t i o n .W i t h i n t h e s e c t o r t h e r e h a s b e e n m u c h d e b a t e o n h o w l a r g e b o x s c h e m e s , w h e r e a h i g h p r o p o r t i o n o f g r o w t h i nd i r e c t s a l e s w a s c o m i n g f r o m , a f f e c t e d e x i s t i n g s m a l l e r o r m o r e l o c a l s c h e m e s . R e s e a r c h h a s s h o w n t h a t l a r g eb o x s c h e m e s c a n i n c r e a s e t h e p u b l i c i t y a b o u t b o x s c h e m e s i n g e n e r a l a n d w h i l e c u s t o m e r s m a y i n i t i a l l y j o i n al a r g e s c h e m e s o m e m a y t h e n g o o n t o s u p p o r t a s m a l l e r o r m o r e l o c a l s c h e m e .W h e n l o o k i n g t o t h e f u t u r e , e x i s t i n g o p e r a t o r s p r e d i c t e d g r o w t h i n d i r e c t s a l e s o f o r g a n i c v e g e t a b l e s t o c o n t i n u e i nt o 2 0 0 5 a n d 2 0 0 6 . A d d i t i o n a l l y , e s c a l a t i n g f u e l s c o s t s c o u l d c h a l l e n g e m a r k e t i n g r o u t e s t h a t i n v o l v e s u b s t a n t i a lt r a v e l b y r o a d . H o w e v e r m a n y v a n s d o i n g s h o r t j o u r n e y s a r e n o t a u t o m a t i c a l l y m o r e � f u e l e f f i c i e n t � t h a n o n e f u l l ,l a r g e H G V d o i n g a l o n g e r j o u r n e y f r o m a d i s t r i b u t i o n c e n t r e t o a s u p e r m a r k e t .D u r i n g t h e p e r i o d o f t h i s s t u d y t h e r e h a s b e e n m u c h i n t e r e s t i n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y a n d q u a n t i t y o f U K s o u r c e df o o d s e r v e d t h r o u g h p u b l i c s e c t o r c a t e r i n g a n d f o o d s e r v i c e . C l e a r l y o r g a n i c v e g e t a b l e s h a v e a r o l e t o p l a y . T h i sr e m a i n s a r e l a t i v e l y s p e c i a l i s t a n d s m a l l o u t l e t , w h i c h i s c u r r e n t l y i n i t s i n f a n c y a n d r e q u i r e s f u r t h e r a n d c o n t i n u e dp o l i c y a n d i n f r a s t r u c t u r e s u p p o r t a n d d e v e l o p m e n t s . H o w e v e r t h e r e h a v e b e e n c o n s i d e r a b l e i m p r o v e m e n t s i nb o t h f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o s c h o o l s a n d i n i n f o r m a t i o n t r a n s f e r .T h e f a c t o r s a b o v e c o m b i n e t o m a k e m a r k e t s t r u c t u r e s m o r e c o m p l e x a n d i n c r e a s e t h e n e e d f o r f u r t h e r c l a r i t y a n du n d e r s t a n d i n g o f o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t s t r u c t u r e s . A d d i t i o n a l l y l a r g e b o x s c h e m e s h a v e c o n t r i b u t e d t o g r o w t ho f t h e m a r k e t b y r a i s i n g a w a r e n e s s , a n d t h i s s h o w s p o t e n t i a l f o r o t h e r u n � r e a c h e d a r e a s .T h e i m p l i c a t i o n s o f i n c r e a s e d d i r e c t s a l e s i n c l u d e , w e a k e n i n g t h e s u p e r m a r k e t p o s i t i o n , m o r e o p p o r t u n i t i e s f o rf a r m e r s t o s e l l c l a s s I I p r o d u c e a n d r e � e n g a g i n g w i t h c o n s u m e r s .S U M M A R Y O F T H E M A I N I M P L I C A T I O N S O F T H E F I N D I N G SG r o w t h i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t i n t h e U K a p p e a r s s e t t o c o n t i n u e b u t t h e r e c o u l d b e a s h o r t f a l l i n l a n d i n �c o n v e r s i o n t h a t n e e d s t o b e a d d r e s s e d i f U K s e l f � s u f f i c i e n c y i s n o t t o d e c l i n e . P r i c e p r e s s u r e s a r e a l s ot h r e a t e n i n g t h e v i a b i l i t y o f o r g a n i c v e g e t a b l e p r o d u c t i o n . I f t h i s i s n o t a d d r e s s e d i t i s l i k e l y U K p r o d u c t i o n w i l l



S I D 5 ( 2 / 0 5 ) P a g e 1 8 o f 2 0

d e c l i n e a n d t h e r e w i l l b e f e w n e w e n t r a n t s t o t h e s e c t o r . A d d i t i o n a l l y i n c r e a s e i n t h e d i r e c t s a l e s s e c t o r i sp r e d i c t e d t o c o n t i n u e a t a h i g h e r r a t e t h a n g r o w t h i n t h e p r e � p a c k i n g s e c t o r .T h e s e c t o r i s s t i l l s m a l l a n d v u l n e r a b l e t o f l u c t u a t i o n s i n s u p p l y a n d d e m a n d s o t i m e l y a n d r e l i a b l e m a r k e t i n gi n t e l l i g e n c e i s i m p o r t a n t f o r b a l a n c e d g r o w t h i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t .F U T U R E I S S U E SL o o k i n g t o t h e f u t u r e , i n t h e s h o r t � t e r m , p r o d u c e a v a i l a b i l i t y a n d p o o r c o n t i n u i t y o f s u p p l y w e r e t h o u g h t t o b e t h eg r e a t e s t c o n s t r a i n t t o t h e s e c t o r . Y e t , i n t h e l o n g e r � t e r m a s h o r t a g e o f s u i t a b l e v e g e t a b l e l a n d w a s p r e d i c t e d t oc o n s t r a i n t h e s e c t o r .O n a v e r a g e p r e � p a c k e r s a n d w h o l e s a l e r s e x p e c t e d t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t t o g r o w a b o u t 1 4 p e r c e n t i n t h e2 0 0 5 � 0 6 s e a s o n . Y e t t h e y t h o u g h t t h e r e w a s p o t e n t i a l t o i n c r e a s e U K s u p p l y f u r t h e r a t a b o u t 2 6 p e r c e n tr e s u l t i n g i n h i g h e r U K g r o w t h a n d s h a r e o f t h e t o t a l m a r k e t . T h e r e f o r e , i n f u t u r e s e a s o n s , t h e r e c o u l d b ei n c r e a s e d o p p o r t u n i t i e s f o r U K o r g a n i c v e g e t a b l e g r o w e r s . H o w e v e r d u e t o a d e c l i n i n g a m o u n t o f l a n d i n �c o n v e r s i o n t o o r g a n i c p r o d u c t i o n t h e r e c o u l d b e a s h o r t a g e o f U K p r o d u c e t o m e e t t h e r i s i n g d e m a n d , a n d s o a ni n c r e a s e d r e l i a n c e o n i m p o r t s , w i t h a c o r r e s p o n d i n g f a l l i n U K s e l f � s u f f i c i e n c y . T h e m a i n t h r e a t t o t h e o r g a n i cv e g e t a b l e s e c t o r w a s s e e n t o b e l o w p r i c e s d e v a l u i n g o r g a n i c p r o d u c e a n d m a k i n g p r o d u c t i o n u n e c o n o m i c a l ,e s p e c i a l l y w h e n c o n s i d e r i n g t h e w h o l e r o t a t i o n . T h e r e h a v e b e e n n e w o p p o r t u n i t i e s i n t h e m a r k e t a n d s o m e p r e �p a c k e r s a n d w h o l e s a l e r s d i v e r s i f i e d t h e i r c u s t o m e r b a s e , p a r t i c u l a r l y d u r i n g t h e 2 0 0 4 s e a s o n .R E C O M M E N D A T I O N SP r o v i s i o n o f m o r e t i m e l y i n f o r m a t i o n , i n c l u d i n g a r e a d a t a , p r i c e s , p r o d u c t i o n c o s t s a n d c o n s u m e r t r e n d s , c o v e r i n ga w i d e v a r i e t y o f m a r k e t s e c t o r s a n d l e v e l s a n d c o l l a t e d i n o n e p l a c e h a s b e e n d e m a n d e d f r o m t h e o r g a n i cv e g e t a b l e s e c t o r .T h e r e i s a n e e d t o a d d r e s s t h e o n g o i n g d o w n w a r d p r i c e p r e s s u r e i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t a n d t h ef o r e c a s t e d s h o r t a g e o f s u p p l y t o p r e v e n t t h e U K s h a r e o f t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t f r o m f a l l i n g a n d t o e n a b l eE n g l i s h O r g a n i c A c t i o n P l a n t a r g e t s t o b e m e t . T h i s c o u l d b e a c h i e v e d b y a d d r e s s i n g d e f i c i e n c i e s i nu n d e r s t a n d i n g i n t h e a r e a s o f m a r k e t i n f o r m a t i o n , p r i c e a n d c o s t s o f s u p p l y , f o o d s u p p l y c h a i n a n d s o m e w i d e ri s s u e s . I t i s r e c o m m e n d e d t h a t s t r a t e g i c a c t o r s , r e s e a r c h e r s , g r o w e r s a n d a d v i s o r s w o r k t o g e t h e r t o a c h i e v ei m p r o v e m e n t s i n t h e f o l l o w i n g a r e a s .M A R K E T I N F O R M A T I O N► C o n t i n u e d c o l l e c t i o n a n d k n o w l e d g e e x c h a n g e o f i n d e p e n d e n t m a r k e t i n t e l l i g e n c e , t o e n a b l e t h e s e c t o r t or e s p o n d i n t i m e t o c h a n g e s i n s u p p l y a n d d e m a n d o f d i f f e r e n t c r o p s a n d o u t l e t s ;► C o l l e c t i o n a n d k n o w l e d g e e x c h a n g e o f m a r k e t i n g s t r a t e g i e s i n c l u d i n g n e w a n d e m e r g i n g m a r k e t s s u c h a sd i r e c t a n d l o c a l s a l e s , c a t e r i n g a n d p u b l i c p r o c u r e m e n t . D e v e l o p m e n t o f s u p p l y a n d i n f r a s t r u c t u r e t o m e e tt h e d e m a n d s o f t h e s e n e w m a r k e t s ;► F u r t h e r r e s e a r c h t o i m p r o v e u n d e r s t a n d i n g o f t h e c o m p l e x i t y o f o r g a n i c v e g e t a b l e f o o d s u p p l y c h a i n s ,p a r t i c u l a r l y t h e d i r e c t a n d m u l t i � f a r m d i r e c t s e c t o r . I t i s r e c o m m e n d e d t h a t t h i s i n c l u d e i d e n t i f i c a t i o n o fd r i v e r s a n d c o n s t r a i n t s , a n d d e v e l o p m e n t o f a p p r o p r i a t e a n d s t a n d a r d i s e d d e f i n i t i o n s f o r q u a n t i f y i n g a n dr e p o r t i n g m a r k e t i n f o r m a t i o n .P R I C E A N D C O S T S O F P R O D U C T I O N► R e g u l a r , t i m e l y a n d p u b l i s h e d p r i c e c o l l e c t i o n a t a l l l e v e l s i n t h e f o o d s u p p l y c h a i n , p a r t i c u l a r l y t h e f a r mg a t e l e v e l ; t o p r o v i d e t r a n s p a r e n c y , a n d t h u s o p p o r t u n i t i e s t o a d d r e s s d o w n w a r d p r i c e p r e s s u r e s a n d f o rg r o w e r s t o a s s e r t m o r e c o n t r o l o v e r � p r i c e m a k i n g � ;► F u r t h e r r e s e a r c h a n d k n o w l e d g e t r a n s f e r i n t o t h e c o s t s o f p r o d u c t i o n a n d f i n a n c i a l b e n c h m a r k i n g . T h i sw o u l d e n a b l e :� G r o w e r s t o t a k e a m o r e a c t i v e r o l e i n s e t t i n g p r i c e s ;� C o m p a r i s o n s b e t w e e n c o n v e n t i o n a l a n d o r g a n i c p r o d u c t i o n c o s t s ;� C o m p a r i s o n s b e t w e e n U K a n d c o m p e t i t o r s p r o d u c t i o n c o s t s ;F O O D S U P P L Y C H A I N► I d e n t i f i c a t i o n o f s u s t a i n a b l e o r g a n i c f o o d s u p p l y c h a i n s a c r o s s t h e b o a r d ( n o t j u s t p r e � p a c k c h a i n s ) , a n d� g o o d p r a c t i c e s � w i t h i n t h e c h a i n , s u c h a s c o � o p e r a t i o n , a n d a s c e r t a i n i f t h e y a r e a p p l i c a b l e t o o t h e r c h a i n s ,a n d c a n m a i n t a i n o r i m p r o v e t h e s u s t a i n a b i l i t y o f U K p r o d u c t i o n ;► C o n t i n u e d d i s s e m i n a t i o n a n d e x p l o r a t i o n o f t e c h n i q u e s s u c h a s b e n c h m a r k i n g , V a l u e C h a i n A n a l y s i s a n dt h e u s e o f s u p e r m a r k e t l o y a l t y c a r d d a t a f o r t h e b e n e f i t o f t h e w h o l e s e c t o r t h r o u g h i d e n t i f i c a t i o n o fp o t e n t i a l c o s t s a v i n g i n t h e f o o d s u p p l y c h a i n a n d a c c u r a t e l y m e e t i n g c o n s u m e r d e m a n d ;► D e v e l o p m e n t a n d e m p h a s i s o f t h e i m p o r t a n c e o f e t h i c a l , t r u s t i n g a n d l o n g � t e r m r e l a t i o n s h i p s t h r o u g h o u tt h e s u p p l y c h a i n t h r o u g h e n f o r c i n g t h e S u p e r m a r k e t C o d e o f P r a c t i c e .



S I D 5 ( 2 / 0 5 ) P a g e 1 9 o f 2 0

W I D E R I S S U E S► C o m p e t e o n b a s e s o t h e r t h a n p r i c e a n d f i n d a l t e r n a t i v e m e t h o d s o f g a i n i n g m a r k e t s h a r e ;► F u r t h e r r e s e a r c h d e t e r m i n i n g h e a l t h , s o c i a l a n d e n v i r o n m e n t a l i m p a c t s o f o r g a n i c a n d l o c a l f o o d s y s t e m s ,s u c h a s f o o d m i l e s a n d c a r b o n f o o t p r i n t s ;► R e s e a r c h t o e x p l o r e t h e w i d e r i m p l i c a t i o n s o f a � s p l i t � s e c t o r � ( p p 1 7 ) ;► R e s e a r c h t o c o v e r o t h e r t e c h n i c a l i s s u e s o f o r g a n i c m a r k e t i n g s u c h a s t h e p o t e n t i a l f o r u s e o f r e c y c l a b l ea n d / o r b i o d e g r a d a b l e p a c k a g i n g .A C T I O N R E S U L T I N G F R O M T H E R E S E A R C H ( E . G . K N O W L E D G E T R A N S F E R )T h r e e a n n u a l r e p o r t s h a v e b e e n p u b l i s h e d a n d d i s s e m i n a t e d t o t h e s e c t o r t h r o u g h s e n d i n g c o p i e s o f t h e r e p o r t t or e l e v a n t b u s i n e s s a n d s t a k e h o l d e r s . D e t a i l s o f r e s u l t s a n d r e p o r t a v a i l a b i l i t y h a v e b e e n w e l l c o v e r e d i n t h e t r a d ep r e s s a n d o n t h e w w w . o r g a n i c v e g . o r g . u k w e b s i t e . A d d i t i o n a l l y k n o w l e d g e t r a n s f e r o f r e s u l t s a n d w i d e r i s s u e sw a s p e r f o r m e d t h r o u g h t h e � F r e s h T h i n k i n g i n t h e O r g a n i c V e g e t a b l e M a r k e t � s e m i n a r ( 2 8 t h F e b r u a r y 2 0 0 6 ) , w h i c hw a s a t t e n d e d b y o v e r 8 0 d e l e g a t e s f r o m a r a n g e o f b u s i n e s s e s a n d m a r k e t s e c t o r s . F u r t h e r k n o w l e d g e t r a n s f e rw a s e n a b l e d t h r o u g h p e o p l e i n v o l v e d i n t h e p r o j e c t a t t e n d i n g a n d / o r s p e a k i n g a t o t h e r c o n f e r e n c e s ( i n c l u d i n g t w oi n t e r n a t i o n a l l y ) a n d e v e n t s . R e s u l t s o f t h e p r o j e c t h a v e f o r m e d t h e v e g e t a b l e s e c t i o n o f t h e a n n u a l S o i lA s s o c i a t i o n O r g a n i c F o o d a n d F a r m i n g r e p o r t i n e v e r y y e a r o f t h e p r o j e c t .T h e d i r e c t s a l e s o p e r a t o r s u r v e y w a s a n a d d i t i o n a l s u r v e y w i t h i n t h i s p r o j e c t t h a t h a s b e e n d i s s e m i n a t e d w i t h t h ep r o j e c t a n d i n c r e a s e d k n o w l e d g e a b o u t t h e d i r e c t s a l e s s e c t o r .T h e S u p e r m a r k e t W a t c h s u r v e y w i t h H D R A m e m b e r s s t i m u l a t e d f u r t h e r i n t e r e s t i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e ta m o n g H D R A m e m b e r s w h o a r e o r g a n i c c o n s u m e r s a n d p r o v i d e d f u r t h e r i n f o r m a t i o n t o s u p p o r t t h e s t u d y ,a l t h o u g h i t w a s n o t p a r t o f t h e s t u d y .



S I D 5 ( 2 / 0 5 ) P a g e 2 0 o f 2 0

R e f e r e n c e s t o p u b l i s h e d m a t e r i a l9 . T h i s s e c t i o n s h o u l d b e u s e d t o r e c o r d l i n k s ( h y p e r t e x t l i n k s w h e r e p o s s i b l e ) o r r e f e r e n c e s t o o t h e rp u b l i s h e d m a t e r i a l g e n e r a t e d b y , o r r e l a t i n g t o t h i s p r o j e c t .R E L A T I N G T O T H E P R O J E C TD E F R A ( 2 0 0 2 ) . A c t i o n P l a n t o d e v e l o p o r g a n i c f o o d a n d f a r m i n g i n E n g l a n d . D e p a r t m e n t f o r E n v i r o n m e n t ,F o o d a n d R u r a l A f f a i r s P u b l i c a t i o n s , L o n d o n .D E F R A ( 2 0 0 4 ) . A c t i o n P l a n t o d e v e l o p o r g a n i c f o o d a n d f a r m i n g i n E n g l a n d : T w o Y e a r s O n . D e p a r t m e n tf o r E n v i r o n m e n t , F o o d a n d R u r a l A f f a i r s P u b l i c a t i o n s , L o n d o n .D E F R A ( 2 0 0 4 ) . A g r i c u l t u r e i n t h e U n i t e d K i n g d o m . D e p a r t m e n t f o r E n v i r o n m e n t , F o o d a n d R u r a l A f f a i r sP u b l i c a t i o n s , L o n d o nF i r t h , C . , G e e n , N . , e t a l . ( 2 0 0 3 ) . T h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t 2 0 0 1 � 0 2 , H D R A , R y t o n O r g a n i cG a r d e n s , C o v e n t r y .G e e n , N . , F i r t h , C . , ( 2 0 0 5 ) . R i s i n g t o t h e c h a l l e n g e : t h e f i n a l r e p o r t f o r H D R A m e m b e r s S u p e r m a r k e tW a t c h , H D R A , R y t o n O r g a n i c G a r d e n s , C o v e n t r y .H D R A ( 2 0 0 5 ) . C o n v e r s i o n t o O r g a n i c F i e l d V e g e t a b l e P r o d u c t i o n : F i n a l r e p o r t t o D E F R A .L a m p k i n , N . , M e a s u r e s , M . a n d P a d e l , S . ( 2 0 0 4 ) 2 0 0 4 O r g a n i c F a r m M a n a g e m e n t H a n d b o o k . 6 t h E d i t i o n .I n s t i t u t e o f R u r a l S t u d i e s U n i v e r s i t y o f W a l e s a n d O r g a n i c A d v i s o r y S e r v i c e N e w b u r y .S o i l A s s o c i a t i o n ( 2 0 0 4 ) O r g a n i c F o o d a n d F a r m i n g R e p o r t 2 0 0 4 . S o i l A s s o c i a t i o n . B r i s t o l . ( I n c l u d i n gc o n t r i b u t i o n s f r o m p r o j e c t O F 0 3 4 2 )W i l l i a m s o n , S . , C l e e t o n , J . ( E d s ) ( 2 0 0 5 ) . O r g a n i c M a r k e t R e p o r t 2 0 0 5 . S o i l A s s o c i a t i o n . B r i s t o l . ( I n c l u d i n gc o n t r i b u t i o n s f r o m p r o j e c t O F 0 3 4 2 )G E N E R A T E D B Y O R R E S U L T I N G F R O M T H E P R O J E C TF i r t h C . , G e e n N . ( 2 0 0 3 ) . P i o n e e r i n g r e s e a r c h s h o u l d h e l p t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t . T h e V e g e t a b l eH a n d b o o k 2 0 0 3 , A C T p u b l i s h i n g , K e n t . E d . M . L y n c h ,F i r t h , C . , G e e n , N . , e t a l . ( 2 0 0 4 ) . T h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t 2 0 0 2 � 0 3 , H D R A , R y t o n O r g a n i cG a r d e n s , C o v e n t r y .F i r t h , C . , S c h m u t z U . , ( 2 0 0 4 ) . T h e d e v e l o p m e n t a n d p r o s p e c t s f o r t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t i n t h e U K .P r o c e e d i n g s o f B G S / A A B C O R O r g a n i c F a r m i n g C o n f e r e n c e h e l d a t H a r p e r A d a m s U n i v e r s i t y C o l l e g e ,N e w p o r t , S h r o p s h i r e , U K 2 0 � 2 2 A p r i l 2 0 0 4 , O c c a s i o n a l S y m p o s i u m N o 3 7 B r i t i s h G r a s s l a n d S o c i e t y .F i r t h , C . , G e e n , N . , e t a l . ( 2 0 0 5 ) . T h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t 2 0 0 3 � 0 4 , H D R A , R y t o n O r g a n i cG a r d e n s , C o v e n t r y .F i r t h , C . , G e e n , N . , M a y e , D . , I l b e r y , B . ( 2 0 0 6 ) T h e d e v e l o p m e n t o f d i r e c t o r g a n i c m a r k e t i n g c h a i n s i n t h eU K B G S / A A B C O R O r g a n i c F a r m i n g C o n f e r e n c e 2 0 0 6 ( u n p u b l i s h e d )F i r t h C . , G e e n N . ( 2 0 0 6 ) .
 

M a i n t a i n i n g t h e b a l a n c e b e t w e e n n a t i o n a l d e m a n d a n d s u p p l y � e x a m p l e o fo r g a n i c v e g e t a b l e s i n t h e U K . P r o c e e d i n g s o f O r g a n i c c o n g r e s s , O d e n s e M a y 2 0 0 6
 G e e n , N . , F i r t h , C . , ( 2 0 0 5 ) . T h e U K o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t 2 0 0 4 � 0 5 , H D R A , R y t o n O r g a n i c G a r d e n s ,C o v e n t r y .G e e n , N . a n d C . F i r t h ( 2 0 0 5 ) . E x p e r i e n c e o f c o l l e c t i n g d i r e c t s a l e s d a t a i n t h e U K . I n : T o w a r d s a E u r o p e a nF r a m e w o r k f o r O r g a n i c M a r k e t I n f o r m a t i o n . P r o c e e d i n g s o f t h e 2 n d E I S f O M S e m i n a r , B r u s s e l s , E d i t e d b yM . R i p p i n p . 1 3 0G e e n N . , F i r t h C . , ( 2 0 0 5 ) . D e v e l o p m e n t s i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t . T h e V e g e t a b l e H a n d b o o k 2 0 0 5 ,A C T p u b l i s h i n g , K e n t . E d . M . L y n c h ,G e e n N . , F i r t h C . , ( 2 0 0 6 ) . F r e s h g r o w t h i n t h e o r g a n i c v e g e t a b l e m a r k e t . T h e V e g e t a b l e H a n d b o o k 2 0 0 6 ,A C T p u b l i s h i n g , K e n t . E d . M . L y n c h ,H D R A ( 2 0 0 5 ) O r g a n i c V e g e t a b l e P r o d u c t i o n � A c o m p l e t e g u i d e . E d i t e d b y G . D a v i s a n d M . L e n n a r t s s o ni n a s s o c i a t i o n w i t h t h e H e n r y D o u b l e d a y R e s e a r c h A s s o c i a t i o n ( H D R A ) . C r o w o o d P r e s s , R a m s b u r y , U K ,3 5 0 p . I S B N : 1 8 6 1 2 6 7 8 8 6h t t p : / / o r g a n i c g a r d e n i n g . o r g . u k / o r g a n i c v e g / e c o n o m i c s / m a r k e t i n g / i n d e x . p h p ? i d = 0V a r i o u s c o v e r a g e i n t h e a g r i c u l t u r a l , f o o d a n d g e n e r a l m e d i aR a n g e o f p r e s e n t a t i o n s a t o r g a n i c s e m i n a r s , c o n f e r e n c e s a n d o p e n d a y s .


