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* Rechtlicher Rahmen erfordert immer die Einbindung eines
Metzgers bei Schlachtung, Zerlegung, Wurstherstellung.

 Hohe Anforderungen auf EU-Ebene begunstigen Grol3betriebe.

 Resultat: Uberregionale Transporte von Vieh und Fleisch mit
deutlichem Rlckgang von kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU); daher Wegfall sehr vieler regionaler Fleisch WSK-Ketten
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Was helildt ,werte-basierte’ Kette?

o Standardprodukte - auch Markenware - entsprechen den
allgemeinen Anforderungen bzgl. Hygiene, Frische,
Geschmack, Verpackung, etc.

* Aber: Erzeugung / Auszeichnung als Markenprodukt oder
Okoprodukt (EU-Bio) sind allein kaum ausreichend, um

a) dem Endverbraucher einen ,Mehrwert’ zu vermitteln und dadurch
einen Preisaufschlag zu realisieren und
b) alle Unternenmen der Kette am ,Mehrwert' teilhaben zu lassen.

o Effektive Umsetzung zusatzlicher Anforderungen an
Produkt- und Prozessqualitat sowie deren Kommunikation
sind Kennzeichen erfolgreicher ,werte-basierter Ketten'.

Dr. Susanne von Minchhausen - HNE Eberswalde (FH) - Projekt HealthyGrowth - Seite 4



HNE
Werte und Qualitaten beim Fleisch é-'?'-'b.---tp?r.w'qc

o Jede Unternehmertatigkeit beruht auf Wertvorstellungen,
die die Zielsetzungen und Geschaftsstrategien bestimmen.

 Werte-basierte Ketten der Fleischerzeugung/-verarbeitung
heben sich ab durch Werte wie

- ,Aus der Region*

- Malinahmen zur Verbesserung des Tierwonhls, z.B. ,von der Weide*
- Kurze Tiertransporte und stressfreie Schlachtung

- Kein Futter aus gentechnisch veranderten Pflanzen

- Gewahrleistung von fairen Erzeugerpreisen
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Wie kann das Wachstum werte- ﬁ,') HNE
basierter Ketten aus der Nische \'._.,__.._‘.)_....E?‘f".??“?’.?‘.!?’e
heraus gelingen?

Fallstudien des europaischen CORE Organic Il Projektes

,HealthyGrowth: From Niche to Volume with
Integrity and Trust'

Mit Integritat und Vertrauen aus der Nische heraus in Strukturen
mittelgrof3er Wertschopfungsketten hineinwachsen

“'( HealthyGrowth
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.Beim Fleisch lauft’s immer etwas
anders!”

* Fleischketten: im Allgemeinen aufwandiger u.a. wegen der
erforderlichen Einbindung des Schlachthofs bzw. Metzgers

o Oft Problemen mit (wechselnden) Kooperationsbetrieben

o Zentrale Rolle der Tierschutz- bzw. Hygienevorschriften
und damit des genehmigenden Veterinaramtes vor Ort.

e Betrachtlicher Investitionsbedarf in bauliche und technische
Anlagen erforderlich

 Enormer Wettbewerbsdruck in Verbindung mit
Billiganbietern (oft intensive Tierhaltung mit industrieller
Schlachtung/Verarbeitung und Versand-Grol3handel)
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i HealthyGrowth

UplandsBondens Erzeugergemeinschaft (w.V.), SE

« Kurze Viehtransporte; Starkung Bauern im Upland; Vermarktung in die Stadt
» Tierverkauf an Schlachthof, keine Integration der Kette, keine Marke

* Nicht-professionelles Management, kaum Preisaufschlag realisierbar

Rorgs Meat, Fleischverarbeitung (Ltd), NO

« Urlaubsgebiet; ,aus der Region - fur die Region‘; Vermarktung tber LEH

* Produktkennzeichnung mit RorgsTourismus-Logo; Seniormanager dbernahm
« Bauerliche Genossenschaft und Schlachtunternehmen als Anteilseigner

Saleska Valley Erzeugergenossenschaft, SLO

* Regionale Erzeuger; landesweite Vermarktung; ,Learning-by-doing’

* Fleischmarke Ekodar; Kooperation mit Marketingunternehmen; vertragliche
Einbindung von Schlacht- und Verarbeitungsunternehmen; Vermarktung LEH

* Ruckverfolgbarkeit durch QR-Code (Transparenz); Integration der Kette
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BioAlpin, Erzeuger-Verarbeiter-Genossenschaft — ,Bio vom Berg' Marke, AT

o Starkung der Bergbauern in Tirol; traditionelle Produkte; Kooperation mit
Schlachtern und Verarbeitern (Wurst, Schinken)

« Vermarktung regional und LEH (AT) und Bio-Grof3handel (DE)

« Management Jlearning-by-doing‘: Produktauswahl, Markenfthrung, Vertrieb

Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft Landwege e.G., DE

« ,Bio aus nachster Nahe*; Vermarktung im LEH der Genossenschaft

* Produktkennzeichnung mit eigenem Regional! Logo;

« Management Jlearning-by-doing’; alle Verarbeiter sind Mitglieder aul3er Metzger

Kolonihagen Bio-Box-Lieferdienst, Familienunternehmen, NO
e Verbraucherservice (Rezepte usw.); personlich kontrollierte Qualitat
« Landesweiter Bezug von diversen Erzeugern; lokale Belieferung

Gemeinde Kiuruvesi — Schulkichen (Lokalpolitik), Fl

 Bezug von lokal erzeugten Lebensmitteln - Starkung der landlichen Wirtschatft;
Erndhrungserziehung; Vielfalt der lokalen Produkte nutzen; diverse Erzeuger

* Anpassung der Speiseplane an Saisonalitat der Produkte

« Hemmnisse sind v.a. die Regeln der 6ffentlichen Beschaffung
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Ergebnisse (1)

Effektive Integration der Kette ist erforderlich.

— Kooperationswille aller Mitglieder der Wertschopfungskette
— Klare Kommunikation von Werten und Verhandlungsgeschick

 Dazu mussen alle Akteure der Kette Verantwortung fur das
Ganze Ubernehmen.

 WSK sind erfolgreich, wenn alle Stufen vom ,Mehrwert'
profitieren.

« Die wirtschaftliche Starkung von lokalen Erzeugern ist hierbei ein
wichtiger Aspekt.

o Schlachtung und Verarbeitung kdnnen auch effektiv Gber
Dienstleistungsvertrage organisiert werden.
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Ergebnisse (2)

 Management der WSK: Planung, Organisation/Logistik,
Mechanismen der Qualitatssicherung usw. beruhen auf
exzellenter Kommunikation zwischen Erzeugern (horizontal) und
zwischen Erzeugern und nachgelagerten KMU (vertikal)
— Info-, Trainings-, Weiterbildungsangebote; individuelles Coaching
— ,Informelle*' Begegnungen - Starkung des Vertrauens und der Gemeinschaft

— Einbindung bzw. ,Schulung‘ von Botschaftern (Food Ambassadors)
— Nutzung neuer Medien wie Facebook, Blogs, Video-Botschaften

e Logos/Marken: Instrument zur Informationsvermittlung an
Konsumenten und zur Sicherung von Standards der WSK

— Regional-Logos zeichnen verschiedene Produkte aus
,Tourismus-Logo* (Rorgs) profitieren Lebensmittel vom Urlaubsimage
— Fleisch-Logos sind produktspezifisch und gewéahrleisten Transparenz
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Ansatzpunkte fur Empfehlungen (1)

* Professionelles Management der Einzelunternehmen und
der WSK insgesamt sind wichtige Erfolgsfaktoren.

- Coaching zu Fuhrungstatigkeit fir Managementteams
- Gezielte Aus- und Weiterbildungsmafl3nahmen flr Mitarbeiter*innen
- Forderung von guten Kooperationsbeziehungen zwischen KMU

o Oft sind grundlegende Anpassungen im Management im
Entwicklungsprozess erforderlich.

- Forderung von Entwicklungsplanen, Strategieprozessen u.a.

e Langfristige Kooperationsbeziehungen anstreben.

- Faire Beteiligung aller Partner am ,Mehrwert'

- Kommunikation auf Augenhdhe und Loyalitat der Geschéaftspartner
- Professionelle Mediation bei Konflikten

- Zahlungsmoral - Vertrauen
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Ansatzpunkte fur Empfehlungen (2)

 Anwendung alternativer Formen der Kommunikation mit

den Verbrauchern
- Homepage, Social Media, You-Tube
- QR-Codes, Zertifizierungen, Auditing usw.
- Teilnahme an Wettbewerben, Bewerbung um Auszeichnungen
- ,Food Ambassadors'

o FUr die Etablierung von werte-basierten Fleischketten ist
die Art und Weise der Handhabung der gesetzlichen
Vorgaben durch die zustandige Veterinarbehorde

maldgeblich!

- Ubergangsfristen, Beratung, Kooperation mit Antragstellern usw.
- Nutzung der rechtlichen Spielraume bei Genehmigungsverfahren
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Vielen Dank!

Value-based growth of
organic food chains
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Gefdrdert durch das Bundesministerium flir Ernahrung und Landwirtschaft aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages im
Rahmen des Bundesprogramms Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft
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