verarbeitung

«Molkerei lauft im gleichen Geist weiter»

Emmi iibernimmt die Aktienmehrheit der Molkerei Biedermann in Bischofs-
zell, die 28 Millionen Kilo Biomilch verarbeitet. Diese Nachfolgeregelung
stdarke den Standort und konne fiir den Biomilchmarkt von Nutzen sein, er-
klart Pius Biedermann im Gesprach mit bioaktuell.

bioaktuell: Sie haben 51 Prozent Ihres Ak-
tienkapitals Emmi verkauft. Warum haben
Sie ...

Pius Biedermann: Gemiss Medienmit-
teilung hat eine Aktienkapitalaufstockung
stattgefunden, kein Verkauf. Die Familie
Biedermann bleibt vorldufig im Besitze
ihres Aktienkapitals. Emmi besitzt jedoch
die Aktienmehrheit, dafiir findet ein nicht

unwesentlicher Kapitalzufluss statt.

Das heisst, es handelt sich um eine Verdop-
pelung des Aktienkapitals?

Biedermann: Genau. Sogar etwas mehr
als eine Verdoppelung.

Und wie hoch ist Ihr Aktienkapital?
Biedermann: Bisher waren es 500 Stiick
zu einem Nominalwert von 1000 Franken,
jetzt 1010 Aktien.

Und real?
Biedermann: Dariiber wurde Stillschwei-

gen vereinbart.

Warum sind Sie auf dieses Geschiift einge-
gangen?
Biedermann: Die Uberlegung war, dass

wir den Standort und die Basis des Be-

< Wir wollten den Standort und
die Basis der Molkerei starken, um
ihre Zukunft zu sichern. »

triebs stirken wollten, um seine Zukunft
nach Méglichkeit zu sichern. Zudem soll-
te damit die Nachfolgeregelung eingeleitet

werden.

Und dafiir musste der grosste Milchverar-
beiter der Schweiz unbedingt die Mehrheit
itbernehmen?

Biedermann: Der ganze Aufbau dieser

Vertrdge war von uns so gewiinscht. Da
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ist nicht Emmi gekommen und hat gesagt,
wir wollen mindestens 51 Prozent, sonst
machen wir nicht mit. Wir waren diejeni-
gen, die diesen Wunsch gehabt haben. Ein
Betrieb kann meines Erachtens nur funk-
tionieren, wenn klare Besitzverhiltnisse
bestehen. Nur dadurch ist sichergestellt,
dass langfristig ein Transfer von Auftra-
gen und Wissen von Emmi in unseren Be-
trieb stattfindet. Wenn Emmi die Minder-
heit gehabt hitte, wire ihr Interesse sicher
geringer, den Betrieb auszubauen und den
Standort zu sichern. Ich suchte nicht je-
mand, der pro forma im Verwaltungsrat
einsitzt und ein wenig Kapital mitbringt.

Sondern?

Biedermann: Ich suchte eine langfristi-
ge Absicherung. Jetzt konnten wir aus ei-
ner guten Position heraus verhandeln, die
Verhandlungen waren von gegenseitigem
Vertrauen und Anerkennung geprigt.
Wenn ich zugewartet, unter Zeitdruck ge-
standen und dadurch eine schwichere Po-
sition gehabt hitte, wire es schwieriger
gewesen. Zudem ergibt sich fiir mich per-
sonlich die Moglichkeit, irgendwann aus-
zuscheiden.

Sie sind jetzt 58 Jahre alt. Haben Sie Vor-
stellungen, wann es so weit sein konnte?

Biedermann: Ich habe mir das Ziel ge-
setzt, sicher noch finf Jahre voll in der
Geschiftsfithrung zu bleiben. Sofern ich
es gut mache und Emmi mit mir zufrie-

den ist.

Fiir Sie ist diese Situation wohl neu, dass
jemand mit Ihnen zufrieden sein muss, aus-
ser dem Markt.

Biedermann: Wir mussten bis jetzt auch
unsere Milchlieferanten und Kunden zu-
frieden stellen, zudem gab es natiirlich

einen stindigen Druck der Banken. Da
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miissen Sie immer gute Zahlen bringen.
Und wissen Sie, wenn es in der Land- und
Milchwirtschaft gewittert, fehlt den Ban-
ken rasch einmal das Verstidndnis fiir die
im Vergleich zur @ibrigen Wirtschaft klei-
neren Margen und die kleineren Renditen.
Ein Partner, der in derselben Branche titig
ist, versteht das natiirlich besser.

Hiitte es zu Emmi auch Alternativen gege-
ben, etwa im Biobereich?

Biedermann: Der Prozess begann etwa
vor eineinhalb Jahren. Da wurden wir von
anderen Verarbeitern immer wieder an-
gefragt, ob eine engere Zusammenarbeit
moglich wire, da sich die Verhiltnisse in
der Ostschweiz durch die Schliessung von
Sdntis stark verandert haben. Da tiberleg-
ten wir uns ernsthaft, wie es mit unserem

Betrieb weitergehen soll. Dazu kamen fa-

BIO SUISSE erwartet Engagement
Als am 11. Marz bekannt wurde, dass
Emmi die Molkerei Biedermann (ber-
nimmt, reagierte die BIO SUISSE mit ei-
ner Pressemitteilung. Der Verband for-
dert von Emmi, sich in Zukunft vermehrt
fiir den Biomilchsektor zu engagieren.
Denn Biomilchbduerinnen und -bauern
seien auf starke und verlassliche Part-
ner angewiesen. Dies sei die Molkerei
Biedermann, eine Pionierin in der Bio-
milchverwertung, stets gewesen. In der
Ubernahme durch Emmi sieht die BIO
SUISSE eine Chance. Fir Emmi, die sich
bis jetzt in der Biomilchverarbeitung zu-
riickhaltend engagiert habe, bestehe
nun die Mdglichkeit, den Biomilchsektor
auszubauen. Die BIO SUISSE will, dass
Emmi diese Chance wahrnimmt und die
sprichwartliche Innovationskraft auch fiir
die Biomilch einsetzt. Im vergangenen
Jahr konnte anhand der Produktelizen-
zierungen ein Riickgang der Innovations-
kraft in der Biomilchverarbeitung festge-
stellt werden, schreibt die BIO SUISSE
weiter. Dabei gehore die Biomilch bei
den Konsumentinnen und Konsumenten
zu den beliebtesten Bioprodukten mit
einem Marktanteil von rund 11 Prozent.
als




milieninterne Diskussionen. Als klar war,
dass es keine Nachfolge in der Familie ge-
ben wird, sind wir auf solche Anfragen
konkreter eingegangen und wir suchten
das Gesprich. Da kristallisierte sich he-
raus, wer der sinnvollste Partner ist, wer
die noétige finanzielle Kraft hat und mit

wem das Sortiment am besten abgestimmt

< Wenn wir unseren Job gut
machen, wird die ganze Bioszene
profitieren. >

werden kann.

Wie sind die Aufgaben zwischen Ihnen als
Geschiftsfiihrer der Molkerei und Emmi
verteilt?

Biedermann: Grundsitzlich dndert sich
an der Geschiftsfithrung nichts. Emmi
wird im Verwaltungsrat mit zwei Perso-
nen vertreten sein und das Prasidium mit
Stichentscheid haben.

In strategischen Entscheiden wird Emmi be-
stimmt ein Wort mitreden wollen.
Biedermann: Das werden wir sicher ab-
sprechen, das ist klar. Emmis Ziel ist es
aber, den Sinn und Geist des Unterneh-
mens weiterzufithren, damit es keinen
Einheitsbrei gibt.

Ist dieses Ziel vertraglich abgesichert?
Biedermann: Das steht im Vertrag, ja. Es
gibt klare Abmachungen, was wo produ-

ziert wird.

Konnte es sein, dass in niherer Zukunft auf
den Biedermann-Produkten Emmi steht?

Biedermann: Das wird durch den Vertrag
nicht ausgeschlossen, aber es wiirde kei-
nen Sinn machen. Da sind Emmi und ich
uns einig. Geschmacklich unterscheiden
sich unsere Produkte ja von den Emmi-
Produkten, ob sie besser oder schlechter
sind, muss jeder selber entscheiden. Der
Konsument soll aber weiterhin eine Aus-
wahlmoglichkeit haben. Es koénnte aber
auch sinnvoll sein, die bisherige Marke

durch eine bessere zu ersetzen.
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«Ich habe mir das Ziel gesetzt, sicher noch fiinf Jahre voll in der Geschdftsfihrung zu blei-

bennx: Pius Biedermann.

Da miissten Sie wohl eine Trine verdrii-
cken, wenn die Marke Biedermann plotz-
lich verschwinden wiirde.

Biedermann: Niemand ist unsterblich. Ich
konnte mir auch eine noch bessere Marke

vorstellen.

Bleiben die Rezepturen und die Produkt-
palette unter Ihrer Hoheit? Oder wird da
Emmi mitbestimmen?

Biedermann: Wir haben einen gemeinsa-
men Gedankenaustausch begonnen und
schauen auch die Sortimente an. Da gibt
es bestimmt Optimierungspotenzial, und
zwar beidseitig. Sie miissen sehen, Emmi

hat drei Hauptbetriebe in Ostermundi-
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gen, Emmen und mit der Butterzentrale.
Die beiden grossen Molkereien miissen
EU-kompatibel laufen konnen, das heisst
mit grossen Mengen und von A bis Z mog-
lichst rationell. Daneben haben wir im
Schweizer Markt viele Bereiche, wo es um
viel kleinere Mengen geht, die aber auch
sehr wichtig sind, auch strategisch. Diese
Bereiche koénnen in den Grossmolkerei-
en zu wenig kompetent bearbeitet werden.
Genau dafiir ist aber unser Betrieb einge-
richtet, und so werden wir diese Bereiche
abdecken. Das ist eine grosse und sehr in-
teressante Aufgabe. Wenn wir unseren Job
gut machen, wird die ganze Bioszene pro-
fitieren.
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Hat Emmi Erfahrung mit solchen Model-
len? Oder ist das vollig neu?

Biedermann: Im Kisebereich gibt es ein
analoges Vehikel. Fir die grossen Men-
gen gibt es den EU-kompatiblen Betrieb
Kirchberg, fir Spezialititen haben sie
Kaltbach. Auf den Spezialitaten steht nicht
iiberall Emmi drauf. Es gibt auch Produk-
te, die unter kleineren Eigenmarken lau-
fen. Etwas Ahnliches versuchen wir nun
im Molkereibereich weiter auszubauen.
Zudem bleibt zu erwdhnen, dass unser Be-
trieb bis jetzt schon sehr profitabel arbei-
tete, wir sind kein Sanierungsfall, also ha-
ben wir eine gute Ausgangslage.

Es wire ja auch denkbar, dass Ihr Betrieb
nun voll auf Biomilch setzt, und die kon-
ventionelle Milch durch Emmi verarbeitet
wird.

Biedermann: Wir versorgen auch im kon-
ventionellen Bereich die Region via Coop
und Migros mit Pastmilch und anderen
Spezialitdten, teilweise als Regioprodukte.
Die mochten wir nicht weggeben. Die re-
gionale Frischprodukteversorgung gehort

zu unserem Gesamtkonzept.

Sie arbeiten eng mit der Kdserei Ziiger zu-
sammen. Wird das weiterhin so bleiben?
Biedermann: An dieser Zusammenarbeit
andert sich von unserer Seite her nichts.
Auch der Milchring wird bestehen bleiben.
Wir streben weiterhin eine PMO (Produ-
zenten-Milchverwerter-Organisation) an,
um aus der Kontingentierung aussteigen
zu kénnen und den direkten Milcheinkauf
bei den Bauern beizubehalten.

Weiter gibt es den Verein der Biomilchpro-
duzenten Biedermann/Ziiger.
Biedermann: Das ist eine akzeptierte Or-
ganisation der Biomilchmarktrunde, und
das lduft, wenn es nach unseren Wiin-
schen geht, genau gleich weiter. Nur kén-
nen wir den Bauern noch mehr Sicherheit
geben, weil das Auffangnetz hinter uns ge-
starkt ist.

Dieser Verein wurde auch aufgrund person-
lichen Vertrauens zu Ihnen und der Familie
Ziiger gegriindet. Ist dieses Vertrauen jetzt
noch da?

Eckdaten der Molkerei Biedermann
Die Molkerei Biedermann in Bischofs-
zell TG verarbeitet jéhrlich 28 Millionen
Kilo Biomilch und 18 Millionen Kilo kon-
ventionelle Milch. Die breit geféacherte
Produktpalette setzt die Molkerei zu 88
Prozent in der Nordostschweiz ab, zu

10 Prozent in der tibrigen Schweiz. Zwei
Prozent des Umsatzes erzielt Bieder-
mann im Export. Die Molkerei besteht
seit 75 Jahren als Familienunternehmen
und ist seit 1989 BIO SUISSE-Lizenzneh-
merin. 2001 wurde ein neues Produk-
tionsgebédude eingeweiht, wodurch die
Kapazitét betrachtlich gesteigert werden
konnte. Heute liefern rund 400 Milch-
produzenten ihre Milch nach Bischofs-
zell, wo sie von 75 Angestellten verarbei-
tet wird. als

Biedermann: Ich hoffe schon. Vielleicht
miissen wir noch Aufklirungsarbeit leis-
ten, und vor allem den Tatbeweis antreten,
dass unsere Philosophie weiterhin gepflegt

wird. Dazu haben wir finf Jahre Zeit.

Wie schdtzen Sie Ihre Partnerschaft mit
Emmi fiir die gesamtschweizerische Ent-
wicklung des Biomilchmarktes ein?

Biedermann: Wir sind zurzeit in einer
schwierigen Situation wegen der Preispo-
litik, die betrieben wird. Bei allen Vertei-
lern ist gegenwirtig der Preis das einzige,
was noch zihlt. Qualitdt oder 6kologische
Leistung hat an Bedeutung verloren. Im
konventionellen UHT-Bereich wurden die
Preise dermassen weit heruntergefahren,
dass wir eine riesige Diskrepanz zu den
Biopreisen haben. In dieser Lage kommt
der Druck nicht einmal mehr von den
Grossverteilern, die tiefere Biopreise ver-

langen, sondern vom Markt selber.

< Wir konnen den Bauern mehr
Sicherheit geben, weil das Auffang-
netz hinter uns gestarkt ist. >

Wie meinen Sie das?

Biedermann: Wenn die Differenz im Re-
gal zu gross wird, greifen die Konsumen-
ten nicht mehr zu den Bioprodukten. Da-

durch verlieren wir so viel Marktanteil,
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dass man wihlen kann zwischen immer
weniger verkaufen oder Preise senken.
Diesen Punkt werden wir mit den Béue-
rinnen und Bauern besprechen miissen.
Sie miissen letztlich sagen, was sie wollen.
Die Mengen verknappen, um den Preis
hoch zu halten, mit der Konsequenz, dass
es immer mehr Uberschussverwertung
braucht. Das fithrt insgesamt ebenfalls zu
tieferen Preisen. Oder die gesamte Men-
ge zu einem tieferen Preis an den Markt
geben. Das sind Grundsatziiberlegungen,
in denen die Milchmarktrunde der BIO
SUISSE gefordert ist.

Sie haben bisher einen Teil der Uberschuss-
verwertung in Ihrem Betrieb iibernommen,
was durch die Milchmarktrunde auch aner-
kannt wurde. Wird dies in der neuen Situa-
tion so bleiben?

Biedermann: Sicher, daran dandert nichts.
Solange die Uberschussverwertung markt-
konform bleibt. Wir haben vor kurzem
entschieden, eine Million Franken in eine
Butterei zu investieren, damit ein Teil der
Uberschiisse an Biomilch auf eine sinn-
volle Weise zu Butter, moglichst Biobutter,
verwertet werden kann. Die Umsetzung
wird nun in Absprache mit Emmi gesche-

hen.

Ihr ndchster Zeithorizont liegt nun noch
fiinf Jahre entfernt. Wissen Sie schon, was
Sie nachher tun werden?

Biedermann (lacht): Was tut ein Pensio-
nierter? Jassen am Morgen. Im Ernst: Finf
Jahre sind eine lange Zeit. Man macht sich
schon seine Gedanken, doch ich will mich
nicht so weit hinaus festlegen. Vorerst
freue ich mich auf die neue Herausforde-

rung. Interview: Alfred Schédeli




