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Strategisk planlaegning for gkologer
Hvad er det, og kan jeg bruge det til noget?

af Anders Schou

Udviklingen stopper ikke leengere ved kgbet
af én gard, som forventes at danne ramme
om et helt arbejdsliv frem til pensioneringen.
Den moderne gkologiske landmand er preecis
lige s& udviklingsorienteret som deres konven-
tionelle kolleger. Radgivningsprodukterne skal
derfor matche denne udvikling. @kologisk rad-
givning har i samarbejde med gkonomiafdelin-
gen udarbejdet strategiske beslutningsgrundlag
for 2 gkologiske landmeend. Situationerne var
vidt forskellige: Den ene sag drejede sig om
nyetablering og den anden om nybygning af
stald eller afvikling af husdyrproduktionen. Si-
tuationen gjorde det ngdvendigt for de to land-
maend at underbygge deres egne strategiske
overvejelser med sparring fra deres rddgivere.

Radgiverne medvirker normalt ved en del af
planleegningen, feks. markplanen for den

maskiner samt udarbejder arsregnskaber. Plan-
leegningsopgaver, der normalt sker uden at der
a&ndres drastisk pd bedriften. Udvidelser, an-
dringer i driftsform eller afvikling af bedriften
kan derimod vaere forbundet med langt storre
overvejelser og bekymringer. Overvejelserne
resulterer i en beslutning, som kan veere kor-
rekt, men det kreever at konsekvenserne af be-
slutningen er undersggt og vurderet. Strategiske
pesiutninger imed stor indflydeise pa bedriften
bor udfgres pa et velunderbygget grundlag.
Grundlaget for beslutningen underbygges med
beregninger og vurderinger af de gkonomiske
konsekvenser. Disse vurderinger bgr udarbej-
des skriftligt, hvilket gor det lettere i ro og fred
at vurdere de forslag som radgiveren er kom-
met med. Skriftligheden ger det samtidig let-
tere for landmanden at kommunikere sine pla-
ner for bedriften til rddgiver eller andre f.eks.
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Gennemfersel af strategisk planleegning
Radgivningen foregar i et forlob med mindst to
mgder, hvoraf det forste afholdes pa bedriften.
Inden mgdet fremsendes et mgdeoplaeg, som
kan indeholde en raekke spergsmal. Det kunne
veere spgrgsmal hvor familien bedes overveje,
hvilke forventninger de har til gkonomi, fritid
og fremtidsudsigter.

Det indledende mgde startes med en rundvis-
ning pa bedriften, hvor rddgiverne far det forste
indblik i bedriften eller udvidet sit kendskab til
bedriften. Efter rundvisningen fortszettes mgdet
omkring "kgkkenbordet”, hvor der tales kon-
kret om de pianer og fremtidstanker famiiien
har for bedriften. Det forventes at det er mu-
ligt at afdeekke familiens vision, som er den
overordnede malsaetning for bedriften, samt
strategien for bedriften, som er maden hvorpa
visionen fgres ud pa bedriften. | et teenkt ek-
sempel kunne vision og strategi formuleres pa
folgende made:

alternativ og anbefalinger til valg af alternativ.
Anbefalingerne indarbejdes i det endelige pro-
spekt over projektet. Prospektet giver overblik
og dokumentation for, at projektet resulterer i
en fornuftig skonomi.

Beslutningsgrundlaget udleveres, og familien
far mulighed for at gennemgd beslutnings-
grundlaget, inden det afsluttede mgde mellem
familien og radgiverne. Mgdet bruges til at ind-
samle yderligere information og rettelser, ma-
ske var det 35 ha, der kom i udbud, eller fami-
lien har fundet ét bestemt projekt i @steuropa
som ser interessant ud. Efter mgdet udarbejdes
det endeiige prospekt, som er bygget op pa fire
vigtige hovedpunkter, som ses i boksen.

Vision: Gdarden skal fremsta veldrevet og
driften skal veere gkonomisk rentabel. Fore-
tagne investeringer skal forbedre det gko-
nomiske resultat.

Strategi: Kgb af 75 ha jord der forventes i
udbud eller selge de 145 ha ejet areal og
investere i planteproduktion i @steuropa.

Familien har nu defineret en vision og de al-
ternativer, som de ser som interessante for de-
res bedrift. Dernzest udarbejder den ansvarlige
radgiver et beslutningsgrundlag med de 2 al-
ternativer, keb af jord eller salg af ejet jord og
investering af salgssummen.

Bedriftens regnskabstal danner grundlag for
modellering af nudriften, hvorved det bliver
muligt at beregne de opstillede alternativers
gkonomiske betydning. | den modellerede
nudrift indleegges de andringer eller investe-
ringer, som @nskes foretaget. De gkonomiske
beregninger fremskrives til et "normalar’, hvor
indkgringsfasen er overstdet. De gkonomiske
negletal for normaldret danner grundlag for
at vurdere alternativernes gkonomiske konse-
kvens for bedriften. Det vurderes hvilke heen-
delser eller sendringer, det givne alternativ er
gkonomisk felsomt overfor. Beslutningsgrund-
laget afrundes med en vurdering af det enkelte

De vigtigste punkter og anbefalinger i be-
slutningsgrundlaget.

Vision: Hvordan ser "vi” vores produktion,
og hvordan skal den drives?

Strategi: Maden hvorpd visionen udferes i
det daglige.

Baggrund: Beskriver i korte traek ejeren og/
eller familien pa bedriften.

SWOT-analyse: Beskriver bedriftens steer-
ke og svage sider samt de muligheder og
trusler, virksomheden star overfor.

Disse fire punkter fylder 3-4 sider og giver
konsulenter, eksterne radgivere samt bankfor-
bindelser et grundlag for hurtigt at danne sig
et overblik. Beslutningsgrundlaget kan ogsa
bruges i andre radgivningssituationer eller ved
opfelgning pa et senere tidspunkt. Beslutnings-
grundlaget giver en veldefineret beskrivelse af
bedriften og den valgte strategi. Den skriftlige
form gor det muligt at holde fokus pa, hvordan
bedriften skal udvikles i de kommende &r. Det
letter ligeledes muligheden for opfelgning og
diskussion af nye tiltag, og hvorledes disse pas-
ser til visionen for bedriften. Beslutningsgrund-
laget er samtidigt med til at synliggere for de
tilknyttede radgivere, hvordan familien gnsker
bedriften udvikler sig.
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Vintersad

Efteraret 2006 gav gode muligheder for at etab-
lere vintersaed rettidigt og i et godt sdbed. Sam-
tidig havde vi et meget lunt efterdr og forholds-
vis mild vinter, indtil februar-marts maned.

Det beted, at de fleste vinterseedsmarker over-
vintrede meget fint. Det tegnede derfor godt al-
lerede fra starten af veekstsaesonen. Desveerre
leb viind i en meget ter periode efterfulgt af en
meget lang fugtig periode. Det medforte, at der
mange steder blev hgstet under middel i vin-
terseeden. P& den gode jord var der for meget
fugtighed og pa den lette jord ndede afgreden
at lide skade inden vandet kom.

Dyrkning af vintersaed er en vigtig del af et gko-
logisk saedskifte. Ved at veksle mellem var- og
vinterarter, mindskes risikoen for opformering
af besvaerlige ukrudtsarter. Desuden er udbyt-

tepotentialet i vintersaeden generelt ogsa hgjere
end i varsaeden. Gode forfrugter kan i nogle til-
feelde ogsa udnyttes mere optimalt ved veksle
mellem var- og vinterafgreder. Hvilken vinter-
art der skal vaelges, vil veere meget individuelt
og afhaenger af forfrugt, gedning, ukrudtstryk,
salgsmuligheder m.m.

Desveaerre har Landscentret, bortset fra godsk-
ning af vinterspelt, ikke haft forseg med vinter-
saed i 2007. For at bgde lidt pa det, udferte vi
selv et kombineret arts- og sortsforseg i vinter-
seed. Sammenholdt med tidligere resultater og
erfaringer giver det et lille indblik i om der evt.
er nye sorter pad vej, som evt. kan lgfte resul-
taterne i vintersaedsmarkerne. Dette er beskre-
vet i det efterfalgende og skulle gerne kunne
hjaelpe, ndr beslutninger vedrgrende naeste ars
afgredevalg traeffes.

Artsvalg i vinterseaed

af Jesper Hansen

@kologisk Radgivning artsforseg.

Forseg med sammenligning af vinterseedsarter-
ne har i 2007 ikke veeret med i landsforsggene.
Vi valgte derfor selv at udfere et forseg med de
tre arter alm. rug, hvede og triticale.

Sorterne der er anvendt fremgadr af tabel 1.
Jordtypen er JB 6. Forfrugten var hvidklgver.
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Billede 1. Vinterszaed artsfors@g 2007.

Forsaget er sdet den 18. oktober. Fremspirin-
gen var god. Forsgget er ikke godet, og der er
ikke foretaget ukrudtsbekaempelse.

Resultater.

Ukrudtstrykket har vaeret meget lavt, og afgre-
den fremstod ren og paen gennem hele see-
sonen. Svampeangreb har generelt veeret pd
et lavt niveau. Der har ikke veeret angreb af
skadedyr. Overvintringen har generelt veaeret
tilfredsstillende. Kun i vinterrug var der en ten-
dens til lidt lavere plantetal i fordret. Det skyl-
des formentlig en lidt lavere udseedsmaengde.

Tabel 1. Rug, triticale og hvede. Resulta-
ter fra 1 forseg 2007. @kologisk Radgiv-
ning 2007.

Art Sort Udbytte
hkg/ha rel
Rug Carotop 31.0 100
Triticale Dinaro 37:1 120
Hvede Ellvis 35.9 116
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Figur 1. Nettoafgredeindtaegt ved dyrkning af
rug, hvede, og triticale ved ens betingelser.

i tabel 1 ses udbytterne fra forsoget. Bemaerk,
at der kun er tale om eet fors@g og derfor ikke
er nogen statistisk sikkerhed for forskelle i ud-
bytterne, som genrelt ligger pa et lavt niveau.
Alm. rug har saledes kun givet 31 hkg/ha. Vin-
terhveden har givet ca. 6 hkg/ha mere end ru-
gen. VI sa et tilsvarende resultat i 2006, hvor
udbyttet i vinterhvede ogsa 13 hgjere end rug
pa den gode jord pd @stsjelland. Udbyttet i
triticalen ligger godt 1 hkg/ha hgjere end i hve-
den. | gennemsnit af utallige landsforsag over
en arraekke, har triticalen givet det hgjeste ud-
bytte i forhold til rug og hvede.

Som landmand glaeder man sig selvfglgelig al-
tid over, hvis afgrederne giver et hgjt udbytte
af en god kvalitet. At prisen pa den produce-
rede vare samtidig er fornuftig, gor kun gleeden
storre. Og det ma jo siges at veere tilfeeldet i
ojeblikket. For at fa et indtryk af gkonomien
i de tre forskellige vinterarter, er der i figur 1
vist, hvor stor afgredeindteegten. Indtaegten er
udregnet pd basis af udbyttet i det ene forseg
vi havde i 2007 (se tabel 1). Der er ikke ind-
regnet nogen form for tilskud. Anvendte priser
pa afgrederne kan findes forrest i beretningen.
Afgredeindtaegten er fratrukket omkostninger
til udsaed pa 3,75 kr./kg gange normal udsaeds-
maengde. De gvrige omkostninger forudsaettes
at veere af samme storrelse, og er derfor ikke
fratrukket. Bemeerk dog at der ofte er ggede
fradrag pa konsumkorn, fordi kravene til vand-
indhold, hl-vaegt, protein m.m. er hgjere. Dette
indgar heller ikke i kalkulerne og kan mindske
forskellene mellem konsum- og foderkorn.

Som det fremgar af priserne forrest i beretnin-
gen, er prisrelationerne afgrederne imellem
aendret en del. Det betyder f.eks. at gkonomi-

en i dyrkning af rug er blevet meget attraktiv,
safremt det kan anvendes til bred. Det geel-
der iseer i et marked som nu, hvor den gode
kvalitet virkelig belgnnes. Skulle det mislyk-
kes, betyder de relativt gode udbytter dog, at
gkonomien stadig haenger sammen, da dyrk-
ningsomkostningerne for rug som regel er lidt
lavere. Tages de dyrkningsmeessige fordele i
betragtning, ber rug derfor absolut tages mere
ind i overvejelserne, ndr der veelges afgreder.

Dyrkning af vinterhvede har vaeret en del pd
retur. Udbyttet har generelt vaeret for lavt i for-
hold til f.eks. triticale. Derfor skulle det helst
kunne afseettes til brad for at opveje det lavere
udbytte. Samtidig har nogle af de tilgeenge-
lige sorter vaeret for kortstrdede og for dbne,
hvilket har givet ukrudtet for gode betingelser.
Desuden har priserne pa brgdhvede veeret for
darlige, og det har veeret vanskeligt at levere en
tilstraekkelig god kvalitet. Med de nuvaerende
priser og et godt udbytte i forhold til rug og
triticale, er hvede stadig interessant.

Dette geelder ogsd i forhold til triticalen, der
med et hgjere udbytte, giver det bedste daek-
ningsbidrag, hvis afgrederne afseettes til foder.
Kan rug og hvede derimod afszettes til brad vil
indteegten i disse veere hgjest.

Vi har ikke haft spelt med i dette ars forsgg. Da
vi ma forvente, at udbyttet i spelt ville have lig-
get lavere end i de gvrige afgreder, kraeves en
noget hgjere pris pa denne.

Konklusion

Vinterhvede og -rug skal afseettes til brad for
at kunne opna tilstreekkeligt hgjt afkast.

Triticale er stadig det sikreste valg, hvis man
onsker at dyrke foderkorn.
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