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RESUMO: A crescente demanda por batata (Solanun tuberosum L.) e outras hortalicas cultivadas
organicamente, representa uma importante oportunidade para alcancar mercados diferenciados e, ao
mesmo tempo um desafio para os produtores. Os agricultores, ainda carecem de informacgdes tecnoldgicas
e mercadolédgicas para a obtencdo de indices técnicos e econdmicos satisfatérios. Por estes e outros
motivos, em geral, a producao de batata no sistema organico € menor em comparacdo com a obtida no
sistema convencional, devido a cultura estar sujeita a indmeros fatores que poderdo reduzir a
produtividade. O estudo teve por objetivo avaliar sistemas de produ¢éo de batata orgénica, desenvolvidos
por agricultores familiares na regido sul do Rio Grande do Sul, tendo o municipio de S&o Lourenco do Sul
como base das informacdes técnicas e organizacionais. Os agricultores relataram as principais dificuldades
tecnol6gicas e as potencialidades que o sistema oferece. De uma maneira geral, pode-se perceber que os
agricultores prezam pela producdo de uma batata de qualidade, com boa aparéncia e tamanho e, procuram
minimizar os riscos inerentes ao processo de producdo de batata organica.
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ABSTRACT: The growing demand for potato (Solanum tuberosum L.) and other organically grown
vegetables represents an important opportunity to achieve different markets and at the same time a
challenge for growers. The farmers still lack technological and marketing information to obtain satisfactory
technical and economic indices. By these and other reasons generally, potato production under an organic
system is lower when compared with that obtained in the conventional system, because the crop is subject
to a number of factors that can reduce productivity. The study aimed to evaluate the production system of
organic potato developed by family farmers in the southern state of Rio Grande do Sul, with the municipality
of S&o Lourengo do Sul as the basis for technical and organizational information. The farmers reported the
main technological difficulties and potential that the system offers. In general, one can see that farmers
appreciate the production of a potato quality, good appearance, and size and seek to minimize the risks
inherent in the process of organic potato production.
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Introducao

A batata (Solanum tuberosum L.) é um dos
alimentos bésicos e populares mais importantes
para as populacbes mais carentes, pois trata-se de
um alimento energético, rico em proteinas,
vitaminas e minerais, auxiliando a reduzir a fome e
fortalecendo a seguridade alimentar (FAO 2008).

O desenvolvimento da bataticultura em todo o
mundo se da pela sua importancia ndo somente
para quem consome, mas também para quem
produz. Neste sentido, numerosas familias de
pequenos agricultores buscam seu sustento na
producdo da batata, visando o autoconsumo e
atender as demandas dos mercados locais e
regionais. Esses agricultores passaram por varias
mudancas de habito dos consumidores, de modo
que também tiveram que adaptarem-se as novas
exigéncias do mercado e oferecer um produto
diferenciado e de qualidade. Para isto, muitos
agricultores buscam inovar com sistemas de
producdo mais sustentaveis na producdo da
batata, através do cultivo organico ou ecoldgico
para ganhar espaco num mercado cada vez mais
competitivo e organizado. Este tem sido o alvo de
muitos agricultores ndo somente no Brasil, mas
também em outras partes do mundo.

A agricultura organica que compreende a
producdo de alimentos de origem vegetal e animal
sem a utilizacéo de agroquimicos e outros agentes
que contaminam o homem e a natureza vem se
tornando uma opcdo cada vez mais importante,
pois, gera inimeros beneficios em todo o sistema
agropecuério. Ela envolve o conceito de producao
social, ecologicamente correta e economicamente
viavel. Esta agricultura de processos leva em conta
a reciclagem dos nutrientes necessarios ou
oriundos da producéo, rotagdo de culturas, uso de
residuos de origem vegetal e animal na formacéo
de compostos orgénicos, uso de leguminosas para
adubacéo verde, redugdo de residuos externos a
unidade produtiva. Este sistema de producéo
implica na adocdo de técnicas de manejo
integradoras das atividades agropecuarias, sendo
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que a obtencdo de um alimento orgénico passa
pela geragéo interna dos insumos necessarios ao
cultivo ou criagdo. Essa pratica implica, portanto, a
busca de sistemas de producdo mais sustentaveis
do ponto de vista ambiental, social e econémico.

Os sistemas de producdo de batata organica,
sdo métodos de cultivo relativamente novos e que o
agricultor para implementa-lo necessita de apoios
externos, organizar-se e de muita informacéo para
tomar a decisdo em adoté-lo. Isto somente sera
viabilizado pela acdo conjunta das entidades que
estdo apoiando essas iniciativas, em consonancia
com o0s interesses e objetivos dos agricultores
familiares.

O Rio Grande do Sul ja foi considerado o maior
produtor de batatas do Brasil e hoje ocupa apenas
0 4° lugar, perdendo espaco para outros Estados
como Minas Gerais, Sao Paulo e Parana que estdo
a sua frente (AGRIANUAL 2011). No RS, a
producdo atualmente esta distribuida em varias
regibes do Estado, no entanto no passado, ela
concentrou-se  fortemente na regido  Sul,
basicamente compreendida pelos municipios de
Pelotas, Cangucu, Morro Redondo, S&o Lourenco
do Sul e Cristal.

No municipio de Sao Lourenco do Sul, a
producdo de batata, ja foi a principal atividade
agricola de maior expressao econdmica nao sO
para os agricultores como também para os
comerciantes. Esta talvez tenha sido a atividade
que foi trazida pelos imigrantes alemées e
pomeranos que mais projetou 0 municipio além
fronteiras, conforme descrevem (COARACY, 1957,
COSTA, 1984), ao afirmarem que nas décadas de
1940/1950, o municipio recebeu o titulo de maior
produtor de batatas da América Latina.

Devido a varios problemas tecnolégicos,
organizacionais, estruturais e pela conjuntura
econbmica global e de comportamento dos novos
habitos dos consumidores, a batata produzida em
S8o Lourengco do Sul, aos poucos foi perdendo
espaco para outros cultivos, de modo que hoje ndo
mais representa a principal atividade econdémica
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oriunda da agricultura do municipio, bem como da
regido. Relatos desta perda de importdncia no
cultivo e de mercado podem ser encontrados em,
(MADAIL et al., 2005; LIMA, 2006; MARTINEZ,
2009).

Visando mudar esse quadro, dado a
importancia que a batata representa ndo somente
como alimento essencial, mas também pelos
aspectos econdmicos, sociais e culturais que esta
hortalica representa para os agricultores de S&o
Lourengo do Sul, varias iniciativas estdo surgindo
no sentido de alavancar o seu cultivo, resgatando
as tradicbes e conhecimentos transmitidos de
geracgao a geracéo.

Neste sentido, um conjunto de entidades
governamentais como a Embrapa Clima
Temperado, a Emater e ndo governamentais como
o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA) e
cooperativas (Cooperativa Mista dos Pequenos
Agricultores da regido Sul - Coopar e Cooperativa
Sul Ecolégica de Agricultores Familiares) e
associacdes de agricultores estdo unindo esforcos
com vista a alavancar o cultivo da batata orgéanica
em S&o Lourenco do Sul. Este processo tem
evoluido gracas ao apoio e agdes coletivas dessas
entidades e pelo desenvolvimento de novas
tecnologias de producé@o organica ofertadas pela
pesquisa.

Deste modo, a pesquisa tem desenvolvido
novas cultivares mais adaptadas ao cultivo
organico, tem modificado préticas culturais, como o
manejo de pragas e doencas, da fertilizacdo da
area e principalmente na oferta de sementes de
boa qualidade. Algumas dessas tecnologias s&o
encontradas em (NAZARENO, 2009; PEREIRA e
DANIELS, 2003). A Embrapa tem disponibilizado
novas cultivares de batata visando oferecer ao
produtor um material que se adapate melhor ao
cultivo organico por apresentarem boa resisténcia a
Requeima, que segundo Arce (2002), é a doenga
que mais causa perdas na batata no mundo inteiro.
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Estas cultivares, também apresentam
produtivadade elevada, caracteristica que interessa
aos agricultores. A demanda por sementes mais
resistentes a requeima e variedades adaptadas ao
cultivo orgénico, foram identificadas no trabalho
desenvolvido por Weingartner (2003), como sendo
uma das demandas dos agricultores.

Os agricultores sdo detentores de um
conhecimento empirico e tradicional que os tornam
personagens essenciais na mudanca desses
processos de producéo. A experiéncia acumulada
ao longo de muitos anos na producdo de batata
facilita essa transicdo, a qual ocorre de forma
natural com alguns ajustes. Como retrata Leff
(2002), que na Agroecologia ha um intercambio de
experiéncias livre e espontanea que aproxima o
agricultor do  técnico, potencializando os
conhecimentos de quem a pratica. Altieri (1998)
por sua vez, diz que a Agroecologia fornece uma
estrutura metodolégica de trabalho para a
compreensdo mais profunda tanto da natureza
como dos principios de funcionamento do
agroecossistema. Segundo o autor, a Agroecologia
integra os principios agrondmicos, ecologicos e
socioecondmicos numa visdo multidimensional, ela
incentiva o0s pesquisadores a penetrar no
conhecimento e nas técnicas dos agricultores e
juntos desenvolverem sistemas mais sustentaveis
do ponto de vista econdmico, social e ambiental.

De qualquer forma, em face das midltiplas
relacBes entre os mais diversos agentes internos e
externos que a unidade agricola necessita manter,
ao longo de um ano ou ciclo produtivo, pode-se
afirmar que a atividade agricola é complexa e para
0 bom desempenho, de acordo com Oliveira
(2007), cada vez mais se faz necesséario a
disponibilidade do conhecimento e da informacéo
na hora certa e oportuna para se tomar decisfes.
Este contexto expressa a problematica assumida
neste trabalho que se refere a utlizacdo de
ferramentas que contemplem a complexidade
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presente nestas situacdes e auxiliam a tomada de
decisBes dos agricultores.

A problemética enfrentada pelos produtores de
batata de Sdo Lourenco do Sul esta vinculada as
situacbes  decisionais  consideradas  como
complexas em pesquisa operacional
(ROSENHEAD, 1989). E nessas situagdes que as
metodologias multicritério de apoio a decisdo
(MCDA), no contexto de uma abordagem
construtivista de apoio a decisdo sdo promissoras
como ferramentas para aumentar a compreensao
sobre o processo decisdrio e auxiliar na geracéo de
propostas que sejam consideradas adaptadas em
relacdo aos valores e a percepgéo dos decisores.

O pressuposto basico das metodologias
multicritérios €& reconhecer a importancia da
subjetividade dos decisores, ou seja, que nao é
possivel excluir do processo de apoio a decisdo
aspectos, tais como, seus valores, seus objetivos,
preconceitos, sua cultura, sua intuicdo (ROY e
VANDERPOOTEN, 1996). Os atores envolvidos
nas decisbes devem participar na definicdo do
problema a ser resolvido, na constru¢do do modelo
de avaliagdo de alternativas e nos critérios de
avaliacdo dessas alternativas, apoiados por meio
de procedimentos formais (ENSSLIN et al., 2001).

A partir da contextualizacdo citada e do
interesse de um grupo de agricultores que
decidiram mudar seu sistema de produgcdo e
resgatar as tradicdes e habitos do cultivo da batata,
o0 estudo teve por objetivo identificar quais critérios
sdo utilizados pelos agricultores para avaliar
sistemas de producdo de batata organica, sua
importancia socioecondmica e cultural, analisando
suas debilidades e potencialidades, suas
organizagcBes, seus canais de comercializacao,
dado aos novos processos  produtivos e
organizacionais dos agricultores. Para isto, foi
utilizada a metodologia multicritério de apoio a
decisdo (MCDA), descrita por (ENSSLIN, et al.,
2001).
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Metodologia

A regido de estudo, se caracteriza de acordo
com a diviséo territorial do MDA/SDT ao Territdrio
Zona Sul que é formado por 25 municipios,
localizado na regido Sul do Rio Grande do Sul.
Essa regido possui um total de 38.654
estabelecimentos rurais, dos quais, 32.160, ou
seja, 83,20% séo considerados familiares.

Para realizar esta avaliacdo, foi utilizada a
ferramenta de Apoio a Decisaéo (MCDA -
MultiCriteria Decision-Aid), descrita por Ensslin, et
al., (2001) como sendo uma ferramenta de apoio a
tomada de decisdo que auxilia na resolucdo de
problemas complexos e assume uma relacdo de
ajuda entre um facilitador e um decisor e permite
apoiar o processo em busca da decisao satisfatoria
que, neste caso especifico, serdo os agricultores
familiares em um processo de avaliacéo do sistema
de producdo de batata organica. O trabalho é
desenvolvido por meio de um processo de
aprendizagem e interacdo direta entre os atores na
geracdo de propostas adaptadas aos valores e a
percepcéo dos decisores (agricultores familiares).

Para desenvolver o estudo, foram selecionados
quatro agricultores pertencentes a dois grupos
diferentes, sendo dois de cada grupo e que ja vem
desenvolvendo seus cultivos de batata no sistema
organico.

O grupo 1 (G1), foi formado por agricultores que
fazem parte do projeto de pesquisa Rede de
Referéncia da Embrapa Clima Temperado, que
neste trabalho foi denominado de grupo da rede de
referéncia (GRR)2. O outro grupo é formado por
agricultores associados a Cooperativa Sul
Ecoldgica, a Associacao Regional de Produtores
Agroecologistas da Regido Sul (Arpa-Sul) de
Pelotas e a Coopar de Sédo Lourengco do Sul,
identificados como grupo fora da rede de referéncia
(GFRR). Na sequéncia do trabalho, os grupos
serdo  referenciados como Gl e G2
respectivamente. Foram aplicados 34
questionarios, sendo 14 no G1 e 20 no G2, onde o
critério determinante para a selecdo das quatro
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unidades (duas de cada grupo) foi a renda bruta
(RB) obtida na batata perante a RB total da
unidade. As unidades selecionadas recairam sobre
0 municipio de Sao Lourengco do Sul, por sua
tradicdo no cultivo da bataticultura, destacando-se
no cenario agricola como um dos maiores
produtores de batata do Estado do Rio Grande do
Sul.

Os passos e etapas para a busca dos dados,
definicdo das unidades e constru¢cdo dos modelos
constituiu-se dos seguintes momentos:

- Aplicacdo dos 34 questionarios no periodo de
setembro/2009 a janeiro/2010;

- Andlise dos dados e selecao das quatro
unidades com o auxilio do software Excel;

- Reunides de coletas de dados para a
construcdo dos modelos de avaliagdo da producéo
de batata organica, realizadas no periodo de
outubro/2010 a janeiro/2011,

- Reunides de avaliacdo e validacdo dos
modelos com os respectivos grupos de agricultores,
realizada em margo/2011.

Durante o processo de construcdo dos modelos,
foram resgatadas todas as etapas do processo de
producéo de batata orgéanica.

De acordo com Ensslin et al., (2001) o processo
de construcdo do modelo pode ser dividido em trés
fases: estruturacdo do problema, avaliacdo das
acOes potenciais e elaboracéo de recomendacdes.

Fase de estruturacdo do modelo

A construcdo do modelo inicia pela identificacdo
do contexto decisoério e é concluido com a avaliagao
das acdes potenciais. A fase de estruturacéo inicia
pela identificacdo do contexto decisdrio, que neste
caso serdo as quatro unidades agricolas. O objetivo
desta fase foi o de organizar o conhecimento dos
diversos atores3 sobre as dimensdes de avaliacdo
relevantes, chamadas de Pontos de Vista
Fundamentais - PVF - ou “Critérios”. Para
sistematizar a representacdo dos agricultores sobre
a situacao foi empregada a técnica do mapeamento
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cognitivo (EDEN, 1989). Para a sua construcao, €
definido um rotulo para o problema e isto foi feito
por meio de uma pergunta: “quais aspectos sdo
considerados importantes para avaliar sistemas de
producdo de batata orgénica”? As respostas sdo
obtidas por meio da técnica de brainstorming
compondo o conjunto de Elementos Primarios de
Avaliacédo (EPAs). Apds a definicao do rétulo para o
problema foi elaborado o mapa cognitivo em cada
um dos grupos, de modo que os agricultores
explicitassem sua percepgcdo sobre o problema.
Nele, foram identificados os clusters, os ramos e as
linhas de argumentacdo entre 0s conceitos,
conforme pode ser observado na Figura 1

Fase de avaliacao

Nessa fase, os pontos de vistas fundamentais
foram operacionalizados por meio da construcdo de
descritores (ou atfributes segundo Keeney, 1992)
para que, sobre eles, fosse possivel identificar o
impacto de qualquer acdo (alternativa) a ser
considerada. Um descritor é definido como um
conjunto de niveis de impacto, organizados em uma
escala de ordem decrescente de preferéncia, de tal
forma que o impacto medido seja estabelecido de
forma ndo ambigua (ENSSLIN et al, 2001).
Solicitou-se aos agricultores que definissem os
niveis minimo e maximo de cada descritor. O nivel
minimo deveria representar a situagcdo menos
desejavel, mas possivel de ocorrer. O nivel maximo,
ao contrario, deveria representar a situacao mais
desejada, mas néo idealizada e, portanto, de dificil
ocorréncia. Posteriormente, foram estabelecidos os
niveis Bom e Neutro de cada descritor, isto €,
aqueles que delimitam a regido de competitividade
das alternativas a serem avaliadas.

As funcBes de valor locais associadas a cada
nivel de impacto foram construidas utilizando-se e o
método Direct Rating (BEINAT, 1995). De acordo
com o autor, para a mensuragdo de preferéncias
sdo utilizadas escalas de intervalos. A principal
caracteristica deste tipo de escala é terem o zero e
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Em diregdo aos fins:
Por que este conceito
& importante?

R1  Nemdiregso sos meios:
Como obter este conceito? R2

Rétde do problema: guais aspectos sio
importantes para avaiiar sistemas de
produgéio de batata orglnica?

\
5 Vender ps a0 Py
via Coopera vas ...

Figura 1. Mapa Cognitivo construido pelos agricultores do Grupo da Rede de Referéncia para avaliar o

sistema de producéo de batata organica

a unidade de medida arbitrarios. Por isso, as Unicas
transformagBes admissiveis que preservam as
propriedades representadas da escala original séo
as transformacdes lineares positivas do tipo:

vi@=o.va@)+p, Yae A
Onde:

v'(a) € o novo valor para a agao a
v(a) € o antigo valor para a agdo a
o,p eRea=>0

A conjunto de agOes potenciais

Uma vez que dois pontos da nova escala estéo
sendo fixados (o0 zero e 0 100) a definicdo da nova
escala sera obtida pela resolugdo de um sistema de
equacoes.

100=o.v(bom) + 3

0=a.v(neutro) + 3
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Onde:

v(bom) é o valor do impacto do nivel bom na
escala antiga

v(neutro) é o valor do impacto do nivel neutro na
escala antiga

Resolvendo-se para a e [ obtém-se os
parametros necessarios para transformar a escala
inteira.

ApO6s esse procedimento cada PVF foi
reconhecido como um critério de avaliagdo, que de
acordo com Ensslin et al., (2001), é definido como
uma funcado matematica que mede o desempenho
de acbes potenciais, em virtude do aspecto
considerado por um decisor ou grupo de decisores.
Na construcao de um critério duas ferramentas séo
necessarias: um descritor e uma funcao de valor
associada a tal descritor.

Esses critérios, por sua vez, foram agregados
em uma funcdo de valor global aditiva utilizando-se
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taxas de harmonizacdo (ou weights, em Keeney,
1992), que foram obtidas a partir das preferéncias
comparativas dos decisores por cada PVF,
empregando-se 0 método Swing Weights, como
encontrado em Gomes (2001). Normalizar os niveis
Neutro e Bom é necesséario também para que as
taxas de harmonizacdo possam ser consideradas
como fatores de escala nessa funcdo de
agregacdo. A razdo entre duas taxas de
harmonizagdo mostra a disposicdo dos decisores
para compensar perdas em um critério com ganhos
em outro, ou vice-versa. Este procedimento pode
ser utilizado para representar a quantificacdo dos
trade-offs envolvidos nas diversas estratégias em
avaliacdo. Operacionalmente, sugeriu-se uma
situacdo hipotética que todos os descritores
tivessem impacto em todos os critérios no nivel
Neutro. Solicitou-se, entdo, que os agricultores
pensassem em uma alteracdo nesta situacdo, na
qual eles escolheriam um critério a ser alterado
para o nivel Bom em primeiro lugar. A essa
alteracéo foi estabelecida uma pontuacéo igual a
100, que corresponde a taxa de harmonizacéo
bruta do critério.

Foi feito o mesmo procedimento considerando o
critério a ser elevado do nivel Neutro para o Bom
em segundo lugar, e apresentando-se a seguinte
questdo para os agricultores: “se o0 critério
escolhido em primeiro lugar recebeu uma
pontuacdo igual a 100, qual deveria ser o valor da
pontuacdo para o critério escolhido em segundo
lugar”? Esse mesmo procedimento foi repetido
com todos os critérios do modelo. Todas as taxas
obtidas foram normalizadas dividindo-se as taxas
brutas pela soma das taxas brutas fornecendo,
portanto, resultados variando entre O e 1.

O modelo mais comum utilizado para a
agregacao das funcdes de valor local é o aditivo.
Formalmente, pode ser assim definido:
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V(a) = vi(a).w+ va(a).wrt ... + vy(a).w, ou
V(@)= L vi(a).w,
Yrwi=1

1> wi >0 Wi

Onde:

a é uma acgdo qualquer pertencente ao conjunto
A de acdes potenciais

V(a) é o valor global de a

vij(a) é o valor local (parcial) da a¢&o a segundo
O Critério i

w;j sdo as taxas de harmonizag@o do i-ésimo
critério

Tendo concluido os modelos, foram avaliados
com o0s respectivos grupos, comparando com
quatro sistemas alternativos de producgéo de batata
organica.

Fase de elaboracdo de recomendacdes

Nessa fase os resultados obtidos na fase de
avaliacdo foram compilados e apresentados para
validacdo pelos grupos de agricultores. Para isso, 0
modelo foi estruturado empregando-se uma
planilha no software Excel para a geracdo de
graficos. Finalmente, foram realizadas duas
reunibes com os demais agricultores de cada
grupo com o objetivo de restituir os resultados do
trabalho, avaliar os sistemas alternativos de
producdo de batata organica com apoio dos
modelos e validar os sistemas de producéo
construidos com o0s agricultores em seus
respectivos grupos.

Resultado e Discussao

Um dos objetivos do MCDA ¢é o de induzir a
reflexdo, que permite aos decisores aprenderem
sobre a situacdo com que se defrontam (ROY,
1993; ENSSLIN et al, 2001). O processo de
construcdo do mapa cognitivo possibilitou esse
aprendizado, assim como auxiliou na organizagéo
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dos conhecimentos e percepgfes dos agricultores
sobre o problema da producéo de batata orgénica.
Aplicada a metodologia multicritério de Apoio a
Deciséo, seguindo seus passos, chegou-se aos
seguintes resultados:

Os modelos construidos com os agricultores nos
dois grupos apresentaram semelhancas nha
estrutura do mapa cognitivo, da arvore de pontos
de vista fundamentais, dos descritores, no entanto,
as diferenciacdes aconteceram nos niveis de
impacto, nas taxas de compensacdo, na ordem de
preferéncia  dos  critérios  de avaliacéo,
determinando um resultado final diferente de um
modelo para o outro.

A estrutura do mapa cognitivo dos dois modelos
foi constituida de cinco grandes areas de interesse,
que s8o o0s clusters: “custos com insumos;
producéo; padréo da batata (aparéncia e tamanho);
trabalho (mé&o de obra) e riscos de producéo”. Em
cada uma dessas &reas ou clusters, foram
identificadas as linhas de argumentagédo formadas
por 11 ramos, os quais foram enquadrados no
contexto decisional de Keeney (1992) para a
identificacdo dos Pontos de Vistas Fundamentais,
que sd@o os critérios de avaliacdo do sistema de
producéo de batata orgéanica.

Conforme ja foi mencionado anteriormente, a
estrutura dos dois modelos n&o foi muito diferente,
visto que os sistemas de producdo de batata
organica ndo apresentam muitas diferencas em
suas fases de cultivo. As diferencas entre os dois
modelos se estabeleceram em torno dos
descritores para cada um dos critérios e
consequentemente nos niveis de impacto e escolha
das preferéncias pelos decisores;

Em relagdo ao cluster “Custos”, que analisou 0s
custos com combustiveis e insumos para a
formacdo de um hectare de batata, a maior
diferenca recaiu sobre o critério custos da semente,
por ser este o item que mais onera 0 custo de
producdo de batata segundo os agricultores. A
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renovacao da semente é realizada de forma parcial
na proporcdo de 1/3 a cada nova safra. Para o G1,
a elevacdo dos custos na aquisicdo de sementes,
representou uma rejeicdo maior em relacéo ao G2.
Por sua vez, em relacdo aos insumos organicos, o
G1, teve gastos mais elevados que o G2, motivado
pelo uso de produtos comerciais em detrimento do
uso de insumos produzidos na propriedade.

No cluster “Produgéo”, que envolveu a andlise
do tipo e preparo da area, do uso de fertilizantes
organicos e do controle de pragas e doencas, a
maior diferenca se verificou no subcritério origem
da semente, que para o G2, se a mesma néo for
certificada, representa uma rejeicdo muito forte,
mesmo sendo de origem conhecida, ao passo que
para o G1, este tipo de semente é aceitavel,
podendo ser usada. Neste cluster, o que ficou bem
evidenciado para os dois grupos, foram as escolhas
no nivel Bom, ou seja, para o G1, as melhores
terras para o cultivo da batata, sdo de pousio
enquanto que para o G2, sdo areas de campo
nativo. Para se fazer um bom preparo do solo, séo
necessarias quatro operacgfes; a adubacéo verde
ser realizada com uma mescla de gramineas e
leguminosas; as cultivares, devem apresentar boa
resisténcia a Requeima e fazer cinco tratamentos
para controlar doencas e pragas. Em relacdo a
adubacéo, usar uma propor¢cdo de adubo organo-
mineral e esterco de aves em relacdo a semente da
seguinte maneira: G1> 0,6 sc de organo + 1,3 sc de
esterco e para 0 G2 > 0,75 sc de organo + 1,5 sc
de esterco, para cada saco de semente.

No cluster “Padréo”, que avaliou a qualidade da
batata pelos critérios aparéncia e tamanho, para o
G1, a obtencédo de até 10% de batatas descartaveis
representa o nivel Neutro e acima deste
percentual, a rejeicdo é muito elevada, enquanto
que para o G2, situa-se dentro da regido de
expectativa. Para este grupo, colher até 15% de
batata descartavel, representa a situacdo Neutra e
acima deste percentual, a situacdo ndo desejavel.
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Em relacdo ao critério tamanho dos tubérculos, a
situacao nao é diferente, pois para o G1, colher no
maximo de 25% de batata com tubérculos néo
aceitos comercialmente representa o indice de
rejeicdo (nivel Neutro), ao passo que para o G2,
este percentual € aceitavel em até 50%.

No cluster “Trabalho”, em que foi avaliado o uso
da médo de obra da unidade pela quantidade e
distribuicdo, verificou-se que as maiores diferencas
entre os dois grupos, reside nas quantidades de
dias/lhomem trabalhados para a producéo de um
hectare de batata. Esta diferenca foi motivada pelo
uso da irrigacdo uma vez que o G2 utiliza e o G1
ndo. O uso da irrigacdo ocupa muita méo de obra
na instalagédo e no recolhimento dos equipamentos,
bem como no acompanhamento durante a rega. De
qualquer forma, este critério € o que representa a
menor restricdo ao sistema de producéo de batata
orgéanica para os dois grupos conforme se pode ver
na Tabela 1, classificando-se em ultimo lugar tanto
nos pesos como na ordenacéo.

No cluster “Riscos”, descrevem o grau de riscos
em que a producdo de batata esta exposta em
decorréncia de fatores climaticos, doencas e de
mercado. Neste critério, se verifica algumas
diferencas bem acentuadas nos niveis de impactos
na comparacgao entre os grupos. A maior diferenca
reside no subcritério “estresse hidrico”, que para o
G1 (apesar de nao utilizarem irrigagédo), supdem
que fazer uma irrigagdo na safra, ja € considerado
Bom, enquanto que para o G2, o nivel Bom ¢é
realizar acima de trés irrigacBes. Para este grupo,
abaixo de duas irrigacBes representa um indice de
risco muito alto. Outra diferenga verificada neste
critério foi em relagdo ao subcritério controle de
doencas. Para o G1, o uso de sementes nao
certificada representa um risco elevado, enquanto
que para o G2, desde que monitorada a lavoura,
representa um risco aceitavel. A terceira diferenca
neste cluster reside no critério comercializag&o.
Enquanto que para o G1, ter apenas uma opgéo de
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mercado, representa um indice de rejeicdo baixa,
para 0 G2 esta rejeicdo € muito elevada, isto
significa que para este grupo, depender de apenas
uma fonte de venda, representa um risco muito alto.
Trés opc¢les de venda seriam o ideal para os dois
grupos.

Conforme j4 comentado anteriormente, a
avaliacéo final em cada um dos grupos apresentou
pequena, mas importantes alteragbes tanto na
ordem quanto na pontuacédo, conforme a Tabela 1.
Nela é apresentada a ordenacao de preferéncia dos
critérios obtidos em cada um dos grupos. No
modelo 1, verifica-se que a ordem preferencial
estabelecida determinou em 1° lugar o critério
“Tamanho da batata”, em 2° os riscos de producéo,
em 3° empatados a adubacdo e o controle de
doencgas e pragas e em 4° lugar a aparéncia, todos
com pontuacdes acima de 0,100. No modelo 2,
pode-se verificar que o critério “Riscos de produgéo
ficou em 1° lugar, em 2° o controle de doencas e
pragas, em 3° a adubacédo e a aparéncia e em 4°
também empatados a escolha da area e o tamanho
da batata. Estes resultados demonstram o equilibrio
existente entre os dois grupos ao ordenar e
estabelecer um peso e um grau de importancia em
cada um dos critérios na avaliacdo do sistema de
producéo de batata orgéanica.

Os dois modelos foram submetidos a uma
avaliacdo com seus respectivos  grupos,
confrontando-0s com quatro sistemas de producgéo
de batata organica. Estes sistemas foram
identificados como sistemas “A,B,C,D”. O sistema
A, preconiza 0 uso dos parametros tecnologicos
adotados pelo G1. O sistema B incorpora as
praticas e manejo realizados pelo G2. O sistema C
€ um sistema alternativo utilizado por agricultores
que incorporam um nivel tecnolégico mais baixo em
relacdo aos sistemas A e B. O sistema D é o que
representa e se assemelha ao utlizado e
recomendado pela pesquisa da Embrapa Clima
Temperado, com um aporte tecnoldgico mais
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Tabela 1: Comparacéo dos resultados dos modelos, com os critérios ordenados, seus respectivos pesos e

a pontuacdo final (taxa normalizada)

Critérios (PVFs) Modelo 1 Modelo 2
Ordem P.final Ordem P.final
Tamanho da batata e 0,120 4° 0,098
Risco de producgao 29 0,114 il 0,116
Adubacao organica 3° 0,106 3° 0,104
Cont. de doencas e pragas 3¢ 0,106 2° 0,110
Aparéncia da batata 4° 0,102 3° 0,104
Gastos com insumos 5¢ 0,090 5¢ 0,092
Escolha da area 6° 0,084 4° 0,098
Quantidade de mao de obra Y A 0,078 Y A 0,058
Risco de comerc. z° 0,078 5° 0,092
Gastos com comb. 8° 0,060 72 0,058
Distribuicdo da mao de obra 8° 0,060 6° 0,069

elevado, principalmente no que diz respeito ao uso
de insumos fertilizantes e de controle de doencas.
Os resultados desta avaliacdo serdo apresentados
e discutidos a seguir na representacdo de uma
figura composta por dois gréficos.

Na Figura 2, se podem ver os perfis de impacto
nos niveis maximos e minimos dos critérios em
cada um dos sistemas nos dois modelos. De
qualquer forma, o que se observa nesta figura, € a
proximidade que apresentam os sistemas A e B,
nos niveis de impacto, onde a maioria dos pontos
esta dentro da regido de expectativa, enquanto que
nos sistemas C e D, os niveis de impacto
apresentam muitos pontos negativos tanto no
modelo 1 quanto no modelo 2. Os impactos que se
posicionaram nas maiores extremidades negativa
foram nos sistemas C e D, sendo que no modelo 1,
0S custos com insumos representou a maior
pontuacdo para o sistema D (-283) e a aparéncia
da batata para o sistema C (-300). Por sua vez no
modelo 2, a distribuicdo da méo de obra (-350) foi o
critério que mais impactou negativamente no
sistema D e a escolha da area (-181) e os riscos de
producédo (-132) no sistema C. Por outro lado, na
ponta de cima, no critério tamanho da batata teve
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um empate triplo com trés sistemas com a mesma
pontuacdo (134), demonstrando um equilibrio
destes sistemas neste critério. Da mesma forma, o
risco de producdo obteve uma pontuacéo elevada
nos sistemas B e D, influenciado pelo uso da
irrigacao evitando o estresse hidrico e riscos de
perdas.

O que se pode concluir desta analise, é que 0s
sistemas C e D tiveram uma rejeigcdo maior nos dois
grupos, influenciado por aspectos bem opostos. O
sistema C apresenta uma situacdo bem atrativa
guanto aos baixos custos de producdo e um menor
uso de mao de obra, no entanto, apresenta indices
bem negativos em relagéo a escolha da area, baixa
fertiizacdo, baixa qualidade de batata e
consequentemente altos riscos de produgcdo. Em
relacdo ao sistema D, apresenta critérios muito
atrativos em relagdo ao sistema como uma boa
fertilizacdo, bom controle de doencas e pragas e a
colheita de uma batata de boa qualidade. No
entanto, para se obter estes indices de producéo,
0s custos com insumos e méo de obra sdo muito
elevados, o que decorre em rejeicdo pelos
agricultores.

Analisando as avaliagbes globais na Figura 3,
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Figura 2: Niveis de impacto dos pontos de vistas fundamentais (critérios) dos quatro sistemas alternativos
de producdo de batata “A,B,C,D” avaliados com os modelos 1 e 2

formada pelos graficos A e B, verifica-se o que ja
foi comentado anteriormente, que os sistemas A e
B obtiveram pontuages muito proximas um do
outro, demonstrando que a preferéncia por um
sistema ou pelo outro, ndo acarreta em grandes
mudangas no manejo, nas praticas e nos custos
associadas ao cultivo de batata organica. Este
resultado final demonstra um grau de conhecimento
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apurado e sintonizado dos agricultores ao avaliar os
modelos de producéo de batata orgénica dos dois
grupos.

Esses dois sistemas se distanciaram muito na
avaliacdo global dos outros dois, sendo que o
sistema D apresentou um desempenho melhor do
gue o sistema C nos dois modelos. Conforme ja
descrito, esses dois sistemas se diferenciam pelo
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Figura 3: Desempenho global dos sistemas alternativos de produgéo de batata organica avaliados com os

modelos 1 e 2

aporte de tecnologias usadas. Enquanto que o “C”
usa pouca tecnologia reduzindo os custos e de
certa forma se expondo mais aos riscos. Nesta
avaliacdo, o sistema “D” preconiza usar muita
tecnologia como o uso da irrigagdo, maior
guantidade de fertilizantes organicos, renovacéo
de 100% da semente certificada, elevando os
custos e consequentemente diminuindo os fatores
de riscos. Na avaliacdo dos agricultores, afirmam
gque o uso de muita tecnologia nem sempre
significa a obtencé&o de altas producgdes, porque faz
parte deste processo de produgdo um conjunto de
elementos e ndo apenas uma acao isolada.

Consideracoes finais

A partir da andlise dos contelidos estudados,
pode-se concluir que ha aspectos importantes a
serem considerados e analisados neste processo
de producdo, entre os quais destacamos o0s
seguintes:

Os resultados dos modelos demonstraram que
independentemente do mercado consumidor, a
batata deve apresentar boa qualidade em relacdo
aos critérios tamanho, aparéncia, sanidade, ou
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seja, livre de manchas, danos causado por insetos
ou mecéanicos, com pele lisa e sem filhotes
(embonecamento), para alcancar os padrdes
desejaveis de comercializagao;

Para se conseguir uma producéo de qualidade
como citado acima, se faz necessario prevenir
contra alguns fatores de riscos como estiagem
prolongada. Neste caso, a irrigacéo é fundamental
para se obter um produto de boa qualidade;

Independentemente do sistema de producéo da
batata, um aspecto importante na cadeia e que
muitas vezes compromete todo um trabalho ao
longo do ciclo produtivo, € a comercializacdo. Nos
grupos trabalhados, os agricultores, de certa forma
estio bem organizados com esta questéo,
realizando a venda para 0s programas
institucionais dos governos federal e municipal e
diretamente para o consumidor em feira, porém
esta € uma questdo que sempre gera preocupacao.

Apesar do conhecimento demonstrado pelos
agricultores na producdo de batata, eles carecem
ainda de tecnologias alternativas viaveis para a
producdo organica, principalmente em relagdo a
insumos para a adubacéo e controle de doencas e
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pragas, uso de irrigacdo, garantias de
comercializacdo a precos competitivos de forma
rapida e segura. Neste sentido, recomenda-se que
as entidades de pesquisa, extensdo e de apoios
administrativos e organizacionais, voltem suas
acbes na direcdo desses agricultores, tornando
este processo de producdo de batata cada vez
mais sustentavel dos pontos de vista social,
ambiental e econbmico, pois se mostra ser um
sistema de producdo mais ajustado ao contexto da
agricultura familiar.

Notas

1 Este artigo é parte da Tese desenvolvida pelo
primeiro autor, junto ao Programa de P6s-Graducao
em Sistemas de Producao Agricola Familiar (SPAF)
da Universidade Federal de Pelotas/RS.

2 Maiores informacBes deste projeto podem ser
vistos em (MEDEIROS et al., 2005)

3 Os atores séo definidos como pessoas ou grupo
de pessoas que tem interesse direto ou indireto na
decisdo (ENSSLIN et al, 2001). Dessa forma,
podem ser identificados dois tipos de atores: a) os
“decisores”. sdo aqueles que participam
diretamente do processo decisério, a quem foi
formalmente ou moralmente delegado o poder de
deciséo; b) os “facilitadores”: tém o papel de apoiar
os decisores de forma ndo neutra na construcdo do
modelo multicritérios.
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