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Forord

1 2004 startede vi et projekt, hvor fire grupper af landmand skulle udvikle
strategier til at udfase antibiotika fra deres besatninger gennem forbedrin-
ger i stald, rutiner og mark. Grupperne kaldte vi Staldskoler. Denne handbog
er baseret pa erfaringer fra dette projekt sammen med teorier om laring og
den er blevet til i forbindelse med uddannelse af staldskolefacilitatorer.
Malgruppen er bade landmand og konsulenter. Staldskolerne bygger pa
en anden laringsform end de traditionelle ekspertsystemer og man arbejder
i stedet med ligeveerdiq feelles laering. Derfor er bogen skrevet i en praktisk
og lettilgeengelig stil krydret med udtalelser fra de landmend, som deltog i
de forste staldskoler. | samme and er hdndbogens teoretiske del placeret til
sidst og beskriver kun det vigtigste udvalg af grundidéer. Dem der gnsker at
ga mere i dybden med leeringsteorierne bag staldskolerne kan finde inspira-

tion i hdndbogens litteraturliste.

.. jeg har da sagt til min kone pa et tidspunkt, at den her gruppe det er den, jeg
har kunnet tjene mest ved. ... timelgnnen er enormt stor, det kan den i hvert fald
vaere, og hvem der sa skal have roserne af det, det kan vaere lige meget, men det
er vel fzlles. Facilitatoren har haft en evne ... han har veeret god til at give ordet og
om han skulle have sparket hardere til, det ved jeg egentlig ikke. Det er sjaldent vi
har skjult noget ...

Sagt af en staldskoledeltager, sommeren 2005
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Indledning

Staldskolen er et helt nyt koncept indenfor landbrugsradgivningen, som har

to specielle traek:

= Landmand samarbejder om selv at udvikle den viden de skal bruge for at
na et faelles mal.

= Facilitatoren patager sig alene at fungere som tovholder og procesvejle-
der. Han/hun, som f.eks. kan vare en landbrugskonsulent, fralaegger sig
dermed sin rolle som ekspert og radgiver.

Arbejdet i staldskolerne foregar pa de garde som deltagerne kommer fra.
Deltagere og facilitator mgdes et par gange pa hver gard, hvor gruppen i en
ligevaerdig faelles leereproces forholder sig til bade successer og problemer i
forhold til at nd det faelles mal.

I sin form ligner staldskoler og erfa-grupper hinanden, men det er to
meget forskellige former for landbrugsradgivning. En erfa-gruppe er ken-
detegnet ved at vaere koncentreret om et emne eller et tema og der er ofte
tilknyttet en konsulent, der fungerer som radgiver/ekspert. | en staldskole er
det derimod helt afggrende, at man arbejder sig hen mod et felles mal og at
dette foregar i et demokratisk ligeveaerdigt samarbejde, hvor konsulenten er
facilitator og ikke pa noget tidspunkt tager rollen som ekspert.

Facil betyder nem eller let. En facilitator er en person, som ggr livet nemt
for en gruppe ved at hjelpe gruppens proces fremad. Det vil sige at det er
deltagerne, der gor arbejdet i staldskolen, mens facilitatoren understotter

processen.
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Staldskole-idéen er udsprunget fra Uganda, hvor en af denne handbogs
forfattere (Mette) har deltaget i flere projekter om etablering af de sdkaldte
Farmer Field Schools, som er vidt udbredt i mange lande isar pa syd-kloden.
Erfaringerne fra disse grupper handler om feellesskabet ved at leere nyt og
arbejde med noget s komplekst som hele gardsystemer. Landmand med en
bred vifte af erfaringer indenfor alle gardens omrader er de bedste vejledere
og idé-magere for hinanden, ndr man snakker om at forbedre forholdene pa
en gard.

|1 2004 startede Thise Mejeri, @kologisk Landsforening og Danmarks
Jordbrugsforskning et samarbejdsprojekt om udfasning af antibiotika fra
danske gkologiske malkekvaegsbesatninger. Det var en meget kompleks og
omfattende opgave, som kaldte p& mange forskellige erfaringer og syns-
vinkler og kravede viden fra landmand, som er vant til at arbejde med hele
gard-systemer og ikke kun afgraensede dele (som f.eks. fodringen). Arbejdet
med udfasningen skulle derfor foregd gennem aktive grupper af landmaend,
som arbejdede udfra et faelles mal. Derfor blev det en vigtig del af projektet
0gsa at udvikle og etablere staldskolekonceptet i Danmark. De fire fgrste
staldskoler afsluttede deres forlgb i sommeren 2005. | efterdret 2005 skal vi
i projektet hjaelpe nye staldskoler i gang baseret pa de farste erfaringer.

| det fglgende forteeller vi om principperne i en staldskole. Alle citaterne
stammer fra evalueringen af de fire forste staldskoler.

Hver gang der er noget der gar galt og pipper op, sa kommer dyrlagen og sprojter.
Jamen, derfor er det da alt det arbejde der foregar inden sygdommen opstar, der er
det vigtige. Alt det lapperi, der sa foregar bagefter, det er da mindre vasentligt.
..det der med de store skolemgder ... de kloge hoveder kommer og det er jo ikke
serlig fornyende. Det der er fornyende her er at vi kommer sammen seks bgnder
og snakker faktisk pa lige fod med de kloge. Fordi det er vore stalde der bliver taget
udgangspunkt i, det er vore erfaringer der bliver taget udgangspunkt i og det er
vore mal, der skal afpr@ves inden naste mgde, vore malsatninger. Der er nok, der
gerne vil s&lge radgivning i Danmark, sa den radgivning vi skal dyrke i dette her
feellesskab, det er noget, hvor vi tager udgangspunkt i hinandens situationer og
hinandens malsatninger.

Sagt af en deltager i en af de farste staldskoler i Danmark, sommeren 2005
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Staldskolen i praksis

MAN STARTER MED ET FELLES MAL

Det vigtigste grundlag for en staldskole er et falles mal, som deltagerne kan
na hver pa sin made. Malet kan vaere noget alle deltagerne gnsker at blive
bedre til, eller det kan vere et felles problem de vil Igse eller en situation de
vil @ndre. Derfor kan en staldskole starte pa to mader:

En gruppe landmaend har det samme mal. De beslutter sig for at samar-
bejde og stette hinanden i at nd dette mal. De far derfor en staldskolefaci-
litator til at hjeelpe dem gennem processen.

En facilitator kender til et mal, som er attraktivt for visse landmand

at n. Facilitatoren annoncerer derfor en staldskole for landmand, som
pnsker at indgd i et samarbejde med andre landmaend om at nd dette mal.

| projektet bag denne handbog var det faelles mal at udfase antibiotika. Hver
landmand fastlagde en malsaetning for udfasning af antibiotika i sin egen besaet-
ning. Det foregik i forbindelse med det fgrste mgde hos den enkelte landmand.

GRUPPENS SAMMENSZATNING

Staldskolen sammensattes af deltagere fra 5-6 besatninger. Der kan vare
en eller flere med fra hver besaetning; hvis der er to driftsledere eller bade
mand og kone er med i arbejdet pa bedriften opfordrer vi til at alle delta-
ger. Det styrker samarbejdet hjemme pa bedriften og ger det nemmere at
fastholde og arbejde videre med de idéer man far i staldskolen. Gruppen har
0gsa gavn af at fa flere meninger fra samme sted.

Det er en fordel, hvis deltagerne bor forholdsvis taet pd hinanden og der
ma helst ikke vaere mere end tre kvarters kgrsel mellem dem.

Det er vigtigt at staldskolens deltagere samles om det faelles mal og er
villige til at samarbejde i en ligevaerdig faelles laeringsform.

Til gengald ma de meget gerne komme fra meget forskellige baggrunde:
forskellige kvaegracer, staldsystemer, storrelser af bedrifter osv. Forskellig-
hed kan vare en fordel, fordi det giver flere synsvinkler at arbejde med og
fordi spektret af erfaringer i gruppen bliver stgrre.

Deltagerne kan fint kende hinanden pa forhand. Hvis det er en gruppe,
som allerede er etableret som erfa-gruppe, skal deltagerne og facilitatoren
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dog vaere opmarksomme pa ikke at falde tilbage i eventuelt indgroede vaner
med hensyn til arbejdsmetoder, samtaleformer eller forventninger om faglige
input og gode rad fra facilitatoren.

ENIGHED OM SPILLEREGLER

.fillid til hinanden - jeg tror det er dét, der er vigtigt. Det handler ikke bare om at
kende hinanden, men om at have tillid, at turde sige de sveere ting... og hvad man
dgjer med. ..at man ikke holder keft eller bare siger "Det ma jeg overveje”, fordi
man ikke lige tr sige det. Det kan veere sveert at skelne mellem tillid og det at
kende hinanden. Man kan kende hinanden godt uden at have tillid...

Sagt af en deltager i en af de forste staldskoler i Danmark, sommeren 2005

Tilliden skal have lov at vokse i gruppen fra starten. Det sker ved at man pa
det allerfgrste mgde enes om hvilke principper og betingelser man vil samar-
bejde under. Fgrst og fremmest sikrer man sig at man er enige om det fzelles
mal. Det er ogsa vigtigt at lave klare aftaler om den enkeltes ansvar og for-
pligtelser, hvordan gruppen rent praktisk skal fungere og hvilke tidsrammer
der skal veere.

Feelles demokratisk ansvar

Alle deltagerne i en staldskole har et faelles demokratisk ansvar. Det vil sige
at alle deltager aktivt og bruger deres viden - og det pa lige fod. Derfor er
det et grundprincip at alle de landmand, som deltager, forpligter sig til aktivt
at byde ind med bade spgrgsmal og forslag og respektfuldt at lytte til hinan-
den. Det er ogsa vigtigt at alle sprger for at sige til og fra, nar der er noget
de synes skal vaere anderledes.

Jeg tror at noget af det, der har vaeret sa godt er at vi ogsa er gode til at lytte. Vi
siger ting, men vi husker ogsa at hgre.
Sagt af en deltager i en af de farste staldskoler i Danmark, sommeren 2005

For at ligevaerdigheden og alles ansvarlighed kan fa ordentlig plads og fun-
gere skal gruppens facilitator som hovedregel holde sine forslag for sig selv
og kun fungere som tovholder og stette i processen frem mod malet.
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Et-arigt forleb med manedlige mgder
Den overordnede tidsramme for en staldskole er, at det er et et-arigt forlgb
med to mgder pa hver af de deltagende besatninger. Det vil sige at med
deltagere fra 5-6 besatninger bliver det 10-12 mgder hen over aret, - altsa
cirka et mgde hver maned. Raekkefglgen af mgderne leegges som to runder,
sdledes at alle besatninger besgges en gang i fgrste runde fgr der tages hul
pa anden runde. Det giver hver deltager god tid mellem mgderne til selv at
arbejde med problemstillingerne pa sin egen bedrift og samtidig sikrer det
en vis arstidsvariation i de problemer der tages op.

Det faelles mal og det at staldskolerne planlaegges som afsluttede forlgb
gor deltagerne ivrige og giver dem lyst til arbejdet. Derfor er det en fordel at
grupperne mgdes sa tit som hver maned.

Samarbejdet kan fortsatte

Nar forlgbet er afsluttet kan gruppen bestemme om den vil fortsaette og
hvordan et nyt forlgb skal kere. Det er vigtigt at denne beslutning tages efter
at gruppen har evalueret det farste ars forlpb grundigt. Det er ogsa vigtigt at
vaere dben over for at nogen i gruppen maske gnsker at stoppe og gruppen
ber overveje om den gnsker at fa nye deltagere ind.

Vi anbefaler at fortsaettelsen af en staldskole indledes med at justere
bade det faelles mal og aftalen om principper og betingelser for samarbejdet.
Justeringerne foretages ud fra en vurdering af de forandringer, der er sket
i det forudgdende forlgb. Man kan evt. ogsa aftale et andet antal mgder pr.
bedrift, en anden raekkefglge i mgderne og en kortere eller la&ngere periode
til forlgbet. Det er vigtigt at afslutte hvert forlgb med en evaluering.

Alle deltagere i de fgrste staldskoler har givet udtryk for, at det har vee-
ret fint med et meget intenst forlgb med hyppige mader det fgrste ar, hvor
man kommer teaet pa hinandens bedrifter. Alle har ogsa varet enige om at
fortseette staldskolerne med faerre mgder - typisk hver anden maned.

PRAKTISKE RAMMER

Ud over den made gruppens deltagere fungerer sammen pa er der en raekke
andre forhold, som man ogsa skal vaere enige om. Det er de praktiske ram-
mer omkring dagsorden, hvilket materiale man skal have fgr mgderne og
forlgbet af mgderne.
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Materiale til mgderne

Gruppen skal beslutte, hvilket materiale deltagerne skal have fgr mgderne
for at kunne satte sig ind i problemstillingerne for de garde, som de skal
besgge. | de fire fgrste staldskoler var alle enige om at rundsende data fra
den centrale kvaegdatabase i form af nggletalsudskrifter, sygdomsopggrelser,
slagtefund, slagteresultater og celletalsudskrifter. Derudover fik deltagerne
lavet kliniske registreringer af lemmer, yver og kirtelprgver, som ligeledes
blev sendt til alle.

Forberedelse af dagsorden

Verten og staldskolefacilitatoren forbereder staldskolemgdet i samarbejde
ved at lave en dagsorden. Det foregar over telefonen 7-10 dage fgr modet.
Det har stor betydning at vaerten bestemmer hvad der skal pd dagsorden
og han/hun skal have taenkt problemomrader og succeshistorier igennem.
Facilitatoren kan stille udfordrende spgrgsmal ud fra de foreliggende data
fra besatningen indtil det er helt klart og pracist, hvad der er landmandens
problemer og hvad han/hun gnsker at fa diskuteret pd mgdet. Der udvalges
et par problemstillinger, da det er svaert at na ordentligt igennem mere pa
et mgde. Til det fgrste mgde udvalges en succeshistorie, som har gjort en
forskel i forhold til malet for staldskolen. Der saettes god tid af til samtalen,
f.eks. ca. 30 minutter, da landmandens afklaring er vigtig.

..men jeg synes at facilitatorrollen ligger mest i det arbejde der er gjort nar
dagsordenen bliver sendt ud, fordi det er i virkeligheden dagsordenen, der danner
baggrund for mgdeindholdet og det vi skal diskutere, at vi falger op pa sidste gang
og malene og... Det arbejde, der ligger inden tiden kan godt have stor betydning for
udfaldet af hvordan sadan en staldskole bliver.

Sagt af en deltager i en af de farste staldskoler i Danmark, sommeren 2005

Nar dagsordenen er udformet, sendes den ud til alle gruppens deltagere
sammen med det materiale som gruppen er enedes om at tage med i arbej-
det (nggletal, ydelseskontroltal mm).
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Vigtige punkter til dagsorden

Som skabelon til dagsorden til den fgrste runde i en staldskole anbefaler vi
forslaget nedenfor, hvor de fgrste staldskolers falles mal om udfasning af
antibiotika er brugt som eksempel.

De enkelte punkters indhold, metoder og variationer er gennemgaet i det
efterfglgende afsnit om forlgbet af et staldskolemgde.

Staldtur (og marktur, hvis kgerne er ude og i narheden)
. Kaffe og Igs snak
. Malsatning for bedriften
. Mélsatning for antibiotikaforbrug i besatningen
. De sidste to antibiotikabehandlinger i besaetningen
. Succeshistorie

N o N wDNh T

. Problemfelter. For hvert problem:
a. Prasentation
b. Spgrgerunde
c. Forslagsrunde
d. Indsatsomrader
i. Afsluttet inden naeste mgde
ii. Overvejet inden naste made
8. Naeste mgde

Forigbet af et staldskolemgde
Hvert staldskolemgde varer 2-3 timer.

Ad 1. Mpdet starter i stalden for at se forholdene p& bedriften i praksis

(172-1 time). | stalden er det landmanden, der viser rundt og oplagget er at
man skal hele vejen rundt indenfor 1 time. Det er vigtigt at man ser alle de
forhold, som kan vere relevante for de problemer, successer og tiltag man
senere skal snakke om. Facilitatoren holder gje med tiden og laver fremdrift,
hvis gruppen f.eks star for leenge og sparker daek pa en nyindkebt traktor,
men forlgbet i stalden er ikke s& stramt styret som forlgbet ved kaffebordet
og der skal veere mulighed for lidt 'fri leq'.

Ad 2. Derefter saetter gruppen sig ind omkring et bord og mgdets vart byder
pa kaffe. Facilitator skynder sig at f& drukket sin kaffe og trader efter ca. 10
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minutter i karakter for at styre stramt efter dagsorden. Processen ved kaf-
febordet varer ca. 11, time.

Da staldskolens deltagere kan arbejde mod det falles mal pa hver sin made
er det vigtigt at gruppen far et klart indtryk af de individuelle mal og planer
der er for den bedrift hvor mgdet foreqdr. Det sikres i punkt 3 og 4.

Ad 3. Veerten fortzller om malsatningen for bedriften, f.eks. antal kger,
ydelsesniveau, planer om udvidelse m.v.

Ad 4. Varten gennemgar malsatningen for antibiotikaforbrug i besatnin-
gen - hvilket niveau vil han/hun have det til at ligge pa.

Ad 5. For at give et indtryk af det aktuelle antibiotikaforbrug i besatningen
praesenteres gruppen ogsa for de seneste to tilfeelde, hvor landmanden har
valgt at behandle med antibiotika.

Ad 6. For ikke at drukne i problemer, men i stedet holde fokus pa at der er
ting der lader sig ggre er det meget vigtigt at vaerten ogsa fortzeller om
mindst én succes - et eller andet, som fungerer godt og som er godt at give
videre. Succeshistorierne kan eventuelt med fordel forega i stalden, hvor
der sd ogsa er mulighed for at vise det i praksis, f.eks. en ny foderblander, en
made at strg kalvene p3, et udendgrs foderbord, et pattedypmiddel o.s.v.

Ved det andet mgde pa bedriften skiftes punkt 3, 4 og 6 ud med et punkt om
opfalgning siden sidst gruppen mgdtes pa bedriften, sd der kan ggres status
for de indsatsomrader, som varten har valgt at arbejde med. Her fortaller
landmanden om hvordan det er gdet med de tiltag, der er gjort pa bedriften
siden gruppen sidst mgdtes der. Gav det succes eller fiasko og hvorfor?

Ad 7. Noget af snakken omkring problemfelterne i bedriften kan evt. tages op
allerede i stalden, hvor man sa ogsa har mulighed for at se pa det i praksis, f.eks.
hvordan de forskellige afsnit er placeret i forhold til hinanden, malkestalden hvis
der er celletalsproblemer o.s.v. Arbejdet med hver problemstilling indledes med at
vaerten forteeller om problemet og deltagere spgrger ind for at forsta det. Facilita-
toren kan evt. vaere med til at spgrge. Herefter tages en runde, hvor hver delta-
ger hgres om hvad han/hun ville ggre hvis han/hun var i veertens gummistgvler.
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Nar en runde kgrer kan der kun stilles opklarende spgrgsmal. Facilitatoren
er optaget af at notere og styre og er ikke med til at byde ind. Runder kgres
med forskellig raekkefglge, f.eks. skiftevis hgjre og venstre om.

Na&r alle har budt ind pa en problemstilling summerer vaerten op pa de
indsatsomader, der er blevet foresldet rundt i kredsen og vaelger hvilke
indsatsomrader han/hun vil arbejde med indtil naeste mgde. For at skabe
overblik og lette prioriteringen af ideerne opdeles de efter hvad der skal gen-
nemfgres og hvad der bare skal overvejes inden naeste mgde. Facilitator har
noteret alle forslag bordet rundt og har ansvaret for at vaerten forholder sig
til dem alle.

Ad 8. Mgdet afsluttes med at aftale tid og sted for neste mgde.

P4 det aller fgrste mgde i det samlede staldskoleforlgb saettes der ekstra tid
af til at aftale principper og betingelser for samarbejdet. P3 det sidste mgde
bruges ekstra tid pa at evaluere det samlede forlgb og gruppen beslutter om
staldskolen skal fortsaette.

Nar forst snakken gar kan man nemt bruge meget mere end 3 timer pa et
mode. Det er vores erfaring at man far mest ud af at holde mgdet indenfor
den afsatte tid. Nar mgdet er afsluttet, er det selvfglgelig op til deltagerne
om de vil blive siddende lidt endnu og snakke, men det er vigtigt at selve
arbejdet i gruppen foregar i sma portioner, som afbrydes af efterteenksom-
hed og afprgvning af idéer. Det betyder at hver enkelt landmand vender
tilbage til sig selv og sin egen gard og far fred til at taenke over og afpreve
nogle af de ideer, der er kommet op pd mgderne. Hvis man bruger for lang
tid pa et mode og bevaeger sig omkring for mange spgrgsmal, eventuelt langt
uden om dagsordenen, drukner man nemt i ideer og tanker og sa ender man
maske med slet ikke at fa noget ud af at mgdes. Derfor er det vigtigt at have
en facilitator der kan hjelpe med at holde fokus og styre mgdet.

Referat

Ud over at facilitere processen fungerer facilitatoren ogsa som gruppens
skriver. Referatet skal vaere kortfattet, gerne kun en enkelt side, sa alle far
det leest. Referatets punkt om ‘Indsatsomrader’ danner udgangspunkt for
opfelgningen ved naeste mgde i besaetningen.
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FACILITATORENS ROLLE

Facilitatorens rolle er at holde deltagerne fast pa de rammer for samarbej-
det, som de selv har besluttet. Som tidligere navnt betyder facil nem eller
let og en facilitator i en gruppe er altsa en person, som gar livet nemt for
gruppen ved at hjelpe gruppens proces fremad.

Princippet i en staldskole er at deltagerne larer af hinanden. Alles menin-
ger og erfaringer er lige vaerdifulde. Facilitatoren er ikke en konsulent eller
en ekspert, som kommer og belerer nogen om hvad der er rigtigt og forkert.
Derfor er det vigtigt at facilitatoren laegger sin normale rolle som konsulent
eller ekspert fra sig.

Under mgderne varetager facilitatoren sin rolle ved at: :
sgrge for at alle kommer til orde
hjelpe gruppen til at holde den aftalte dagsorden
holde folk fast pa deres ord og sgrge for at uklarheder bliver klare
fastholde fokus pa de udpegede problemstillinger og vedtagne mal
hjelpe med at praecisere konklusionerne i respekt for de synspunkter, der
er kommet frem
sgrge for at der bliver fastsat tid og sted for naeste mgde
skrive noter for deltagerne og tage referat. Det ma gerne vare et meget
kortfattet referat, men det er afggrende at der bliver skrevet referat
fremskaffe afklaring om problemstillinger, hvor gruppen er kort fast

Mellem mpderne star facilitatoren for de praktiske ting:
udarbejde dagsorden i samarbejde med den landmand, der skal veere veert
ved naeste mode
udsende dagsorden og andet til alle i gruppen - ogsa referat fra sidste mgde
samle op, hvis der er noget som 'hanger’ i gruppen - for eksempel et
uafklaret spgrgsmal
opdatere dem, der eventuelt ikke var til stede ved et mgde

Det kan veere en stor udfordring at leegge ekspertrollen fra sig, bade fordi
man som ekspert har veennet sig til at veere den der udtaler sig og fordi de
andre har vannet sig til at forvente at man udtaler sig. Derfor skal facilitato-
ren veere meget opmaerksom pa hvad facilitatorrollen indebarer og holde sig
til at passe det. Det er en rigtig god ide at s@ge supervision, - det vil sige at
snakke det der er svaert igennem med en erfaren facilitator.
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Hvis facilitatoren er fremmed overfor staldskolens faglige omrade, vil han/
hun ganske enkelt ikke vaere i stand til at give 'gode’ rad. Manglende faglighed
kan desuden vaere en ekstra hjaelp for staldskolens proces, fordi facilitatoren sa
vil stille '"dumme’ spargsmal og maske pa den made vare med til at fa land-
mandene til at taenke pa en anden made. Men selvom facilitatoren skal holde
sig tilbage er vores erfaringer, at det som udgangspunkt er en fordel at han/hun
har en faglig baggrund i trdd med det omrade staldskolen arbejder indenfor.
Den faglige forstdelse kan komme staldskolen til gavn ved at facilitatoren:

stiller udfordrende og uddybende spargsmal

griber ind, nar diskussionerne korer i ring eller ud pa et sidespor

kan give et hurtigt svar, hvis der er noget konkret som deltagerne eri

tvivl om, f.eks. en detalje ved gkologilovgivningen

+ ...ja, facilitatoren har ikke sadan siddet og pralet ... han har da ikke sagt ‘sadan
0g sadan og sadan’ og det har da vaeret godt, det har det, for det vi har sagt er
kommet i fgrste reekke. Han har aldrig skiltet med hvad han synes der er rigtigt. Det
er nemlig en fordel at der ikke er en konsulent der gar ind og skaerer igennem og
siger at sadan og sadan er det bedste, og det har han aldrig nogensinde gjort.

+ Der er da garanteret nogle ting som nogle af os har gjort ...hvis man slar op i
lerebggerne, sadan rent teoretisk, s er det fuldstaendig forkert, og havde facili-
tatoren nu gaet ind og sagt at det gar ikke, sddan hver gang, jamen, sa havde vi
jo ikke lzert af hinanden.

+ Facilitatoren ma ikke blive den fagligt dominerende. Det er vigtigt. Skraekeksem-
plet er de der konsulenter rundt omkring - det er dem, der bliver inviteret med
som gaest til et eller andet mgde, og sé tager de ordet og dominerer totalt. Sadan
en situationsfornemmelse er nok ikke ret god at have hos en facilitator i en
staldskole, s kan man ligesa godt ga til mgde hvor der er kun landmand.

« Jeg tror at det er vigtigt at man er FACILITATOR, for sa er man der jo som person,
sd er man der pa samme niveau. Man skal ikke fylde mere som fagperson end
resten. Det er godt at de har den faglige VIDEN, og det tror jeg ogsa er vigtigt at
holde fast i. Jeg synes vores facilitator har gjort det godt med ikke at overspille
sin rolle som den, der er klogest af os. Det tror jeq er vigtigt for at man ikke er
bange for at kvaje sig. For sa kan man jo godt sige at man tror at det er sadan og
sadan, og facilitatoren kan mene at det er sadan og sadan, ..., men det er vigtigt
at hver person i gruppen har lige meget veegt.

Sagt af forskellige deltagere pa de farste staldskoler i Danmark, sommeren 2005
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Ligeveerdig feelles leering

| en staldskole leerer man undervejs, ndr man udveksler erfaringer og selv
prover ting af hjemme i sin egen besatning. Bag staldskolen ligger et st af
teorier om sakaldt ligevaerdiqg faelles laering. Det er teorier om hvordan men-
nesker larer og bygger erfaringer op og finder ud af hvordan ting hanger
sammen, i hvert fald i deres egen virkelighed.

Arbejdsformen i ligevaerdig faelles lzering bygger pa en grundlaeggende idé
om at man larer bedst, ndr man tager udgangspunkt i sin egen virkelighed,
reflekterer og handler i forhold til det og selv udvikler den viden, man har
brug for.

Ligeveerdig feelles lering starter med en udfordring - noget man i gruppen
er faelles om at ville andre, eller et faelles mal, man gerne vil na. Deltagerne
i gruppen ejer processen. Derfor er det udelukkende dem selv, som skal be-
stemme hvad der skal ske.

Ligevaerdig faelles lsering er samtidig baseret pa en livsholdning om
respekt for hinandens forskelligheder og god forvaltning af faelles ressour-
cer. Derfor samarbejder man i ligeveerdigt demokrati og under falles ansvar.
Ingen i gruppen har en viden, som er mere rigtig end andres. Alle har ret og
pligt til at byde ind.

Ligevaerdig faelles leering er ogsa bygget pa den ide, at situationen sendrer
sig sa snart man begynder at arbejde med den. Den bliver ved med at sndre
sig, og derfor er det vigtigt at man ikke leegger en feerdig plan for hele for-
Igbet langt ud i fremtiden. Man bliver ngdt til at arbejde skridt for skridt og
hele tiden se hvordan det gar, sendre sin praksis og vaere dben overfor nye
muligheder.

FRA EKSPERTVALDE TIL LIGEVARDIGT SAMARBEJDE

Sveert at vende skuden

| hele den vestlige verden har ekspertsystemet fet et steerkt fodfaeste. Der
findes eksperter pa alle mulige omrader. Eksperterne uddanner sig til at
fodre os med den nyeste og 'rigtigste’ viden. Vi er ogsa tilbgjelige til at blive
passive og forvente at de gor det. Det er pd mange mader et godt system, og
vi far nyttige svar pa og vejledning til at Iese mange problemer.
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Sommetider s kan det jo satte en demper pa diskussionen, hvis der kommer en
fremmed person som vi tror er meget klogere end os. Sa synes vi at det er ham der
skal sige noget.

Sagt af en deltager i en af de forste staldskoler i Danmark, sommeren 2005

Der er bare nogle omrader, hvor ekspertsystemet kommer til kort. Det sker
isaer nar det drejer sig om komplekse problemstillinger med mange faktorer
i spil og nar det handler om menneskelige aktiviteter. Mennesker handler
ud fra det de umiddelbart tror pd og i forhold til hvordan de har det. Deres
verden raekker langt ud over det felt, hvor eksperter ofte befinder sig. Hvis
man f.eks. i en malkekvaegsbesatning har store problemer med celletallet
er det oplagt at kvaegbrugskonsulenten fokuserer pa foderet, malkekvali-
tetsteknikeren fokuserer pa malkningen og og dyrlagen fokuserer pa hygi-
ejnen og behandlingen. | virkeligheden er celletalsproblemer ofte sammen-
sat af en reekke faktorer og mange problemer kraever et bredt spektrum af
mader at se tingene pa for de lader sig Ipse og det er eksperter ikke altid
sarlig gode til. Derfor havner vi nogle gange i situationer, hvor de men-
nesker som skal bruge eksperterne, ikke kan bruge deres rad alligevel eller
beskylder dem for at vaere for teoretiske eller snaversynede. Det er tegn
pa at vi ofte har brug for noget andet og mere end det, ekspertsystemet
byder pa.

Siden 1970'erne har der rundt om i verden veret en steerkt stigende
interesse for alternativer til ekspertsystemet. Man har pa mange forskellige
mader forsegt at involvere de mennesker der star med problemerne i prak-
sis, f.eks. landmand, men oftest er man alligevel endt med at bruge ekspert-
systemet som fundament.

Figur 1 er en grov skitse over udviklingen af landbrugets radgivningsfor-
mer fra den oprindelige rene fagekspert (a) over socialeksperten (b) og de
helhedsorienterede landbrugssystemer (c) til ligevaerdig feelles laering (d). |
de rene ekspertbaserede radgivningsformer (a (og b)) og i de mere eller min-
dre deltagende radgivningsformer ((b og) c) er der et u-ligevardigt forhold
mellem landmand og radgivere/forskere. Radgiverne og forskerne bliver ofte
betragtet som eksperter savel af dem selv som af andre. Derfor bliver de
bade palagt og patager sig ekspertens rolle som en der er bedrevidende og
har et stgrre ansvar. Nar landmandene star over for en 'bedrevidende’ snak-
ker de sjeldent om deres egne erfaringer. Deres egen viden bliver ikke anset
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Landmand Bedrift Konsulent/Forsker

a. Fageksperten

Landmand Konsulent/Forsker Bedrift

b. Socialeksperten

Bednft Landmand

Konsulent/Forsker

c. Landbrugssystemer

Landmand/

Facilitator/
Konsulent/Forsker Medkonsulent/ Bedrift
Medforsker

d. Ligeveerdiq feelles leering

Figur 1. Radgivningsformer i landbruget.

for lige sa vaerdifuld og vigtig som eksperternes, hverken af dem selv eller af

eksperterne.

Ligeveerdig faelles laering har ingen eksperter, eller ogsa er alle eksperter.

Landmaend og rédgivere/forskere indgar i et demokratisk samarbejde om at

udvikle den viden der er brug for i den specifikke situation og alle har noget

vardifuldt at bidrage med. Oplevelsen af at deres egne erfaringer har betyd-

ning giver landmaendene selvtillid og selvvaerd, s& de stimuleres bade til at
bidrage til den feelles lzering og til at leere mere.
Derfor vinder ligevaerdiqg feelles leering indpas flere og flere steder i ver-

den. | begyndelsen blev ligeveerdig feelles leering isaer brugt i U-landsarbejde,
hvor en af de bedst kendte former er Farmer Field Schools (markskoler),
som er grundmodel for udviklingen af staldskolen. | krigshaergede omrader i
Asien er den demokratiske traening fra markskolerne endda blevet brugt til
at Igse sociale konflikter og dermed skabe fred. Men ligevaerdig feelles laering
har ogsa bredt sig i resten af verden, - helt sarligt i Australien. Her er ikke
alene det vaesentligste arbejde med udviklingen af ligevaerdig faelles laering
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blevet gjort pa universitetet i Hawkesbury ved Sydney, men i staten Queens-
land har regeringen ligefrem besluttet at al statsstgttet landbrugsradgivning
fremover skal baseres pa ligeveerdiq feelles laering.

Personlig udfordring
Ligeveerdig feelles laering er egentlig nemt at arbejde med, fordi man bruger
simple teknikker og metoder. Selve arbejdsformen insistererer pa ligevaerdig-
hed og det giver i sig selv fleksibilitet, fordi deltagerne Igbende kan beslutte
at ggre ting anderledes, bare de er enige om det. Men det er en personlig ud-
fordring at leere at arbejde med ligeveerdig feelles laering, fordi ekspertsyste-
met er sd indgroet i os. Det er sveert at fa eksperterne til at slippe ekspert-
rollen og fa alle andre til at slippe modtagerrollen, sa alle involverede reelt
béde respekterer hinanden og byder ind med alle former for viden. Derfor er
det vigtigt at forsta hvordan ligevaerdig falles laering skiller sig ud fra andre
deltagende radgivningsformer.

Teorierne bag ligevaerdig faelles laring siger at viden ikke er noget, som
vi kan lagre i vores hoveder og give videre til andre, men noget som kommer
frem nar vi ger noget sammen. Ofte laerer vi nyt ved at tale med andre og vi
finder ud af at bare vi satter ord pa det vi taenker sa viser det sig at vi i vir-
keligheden ved mere end vi troede vi vidste. Mange har for eksempel prgvet
at gruble over et problem uden at kunne finde en brugbar Igsning, men i det
gjeblik vi sparger om hjeelp star Igsningen klar i hovedet pa os, sé vi ikke far
brug for hjeelpen alligevel. De fleste mennesker har imidlertid et behov for
faellesskab med andre og der i feellesskabet viser det sig at vi ofte oplever og
beskriver de samme forhold og situationer forskelligt. P den made bliver vi
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bevidste om at ingen kan have patent pa den 'rigtige’ opfattelse af virkelig-
heden. Vores fzlles virkelighed er kun den del af vores egen virkelighed, som
vi kan blive enige med de andre om.

Ligeveerdig faelles leering er ogsa anderledes i sin made at vere holistisk
pa. | landbrugssystemer (figur 1c) radgiver eksperten ud fra en kortlagning
af bedriftens forhold og sammenhange som en helhed, men han ser normalt
ikke sig selv som en del af denne helhed. Ligeverdig feelles leering (figur 1d)
bygger derimod pa ideen om at alting hanger sammen, og at vi derfor ikke
kan adskille os fra det/dem vi arbejder med. Det betyder at facilitatoren ses
bade af andre og af sig selv som en der pavirker noget bare ved at veere til
stede. Alt der sker skal altsa ses i forhold til andre ting der ogsa sker, fordi
de ting der sker bade pavirker hinanden og er afhangige af hinanden.

Men hvordan sa?

De vigtigste skridt hen imod ligevaerdiqg faelles leering er viljen til det og troen
pa den filosofi der ligger bag. Nar det er pa plads, kan man huske pa nogle
nggleord som kan bruges som en slags hjelpende fardselsregler. Her bringer
vi nogle forslag, men man kan selv laegge til og treekke fra efter behov:

To grer, én mund
Derfor ber vi lytte mere end vi taler.

Sporgsmal, ikke spgrgsmalstegn

Vi skal dyrke nysgerrighed efter andre mader at tanke pa end vores
egen. Det er ikke frugtbart at diskutere om noget er rigtigt eller ej for
nogen kan have erfaring med at noget er rigtigt mens andre oplever det
samme som forkert. Det er meget mere interessant og frugtbart at disku-
tere hvornar og hvordan det er rigtigt eller virker/ikke virker. Det er OK at
vare uenige, og malet er ikke at blive enige, men at bruge alle de erfarin-
ger og ressourcer der er til radighed til at na det faelles mal. Derfor skal vi
preve pa at forstd hinanden, - ikke ved at vurdere og sige sin mening, men
ved at sige hvad vi ser og hgrer og fgler og sa spgrge ind til det.

Spargsmalets magt

Vi mgder hinanden med fordomme - vi tror vi ved hvad de andre tanker,
men vi overraskes oftest nar de far lov at fortalle. Nar vi stiller spgrgs-
mal, hjeelper vi den anden til at finde og seette ord pa det, der rer sig i
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vedkommende. Samtidig flytter vi fokus fra os selv og giver plads til den
anden. Med udsagn ggr vi det modsatte.

Jeg siger det du hgrer
Derfor er det godt at gentage, hvad man hgrte der blev sagt og spegrge,
om det er korrekt forstaet

Negativ energi er ogsa energi

Negativ energi kan gribes og vendes til positiv energi. Nar man oplever

et andet menneske have modstand, er det ofte fordi man ikke har respekt
og forstaelse for den andens made at tanke pa. Hvis man prover at satte
sig ind i den andens situation, vil der vise sig nye ressourcer og mulighe-
der.

Leering tager tid

Tid til egen eftertaenksomhed og tid til selv at prgve ting af i praksis. Ikke
flere og l&engere samarbejdsprocesser, det er en udbredt og nedbrydende
misforstaelse - hellere ngjes med at mgdes sa meget som der vitterlig er
behov for.

FRA TEORETISKE RAMMER TIL EGEN VIRKELIGHED

Landmaend bliver ofte irriterede nar de deltager i forsknings- eller ud-
viklingsprojekter og bliver bedt om at lave systematiske undersggelser. |
staldskolen far de den erfaring, at disse undersggelser er vaerdifulde, fordi
de selv kan bruge dem lige preacis i den situation, de er i. De bestemmer og
planlaegger dem selv og det ger de vel at marke med udgangspunkt i deres
egen situation og netop ikke ud fra hvad en radgiver eller en forsker finder
interessant.

Det kan vaere en provokerende tanke for en sakaldt ekspert at det er mu-
ligt at udvikle ny viden uden at det er teoretisk gennemtankt. | ligevaerdiqg
feelles leering taenker man omvendt: hver situation er ny og derfor ma man
ngdvendigvis tage udgangspunkt i den enkeltes praktiske virkelighed.

Figur 2 viser hvordan optimal leering og udvikling af ny viden bgr fungere.
Forst og fremmest ser vi, at man hele tiden veksler mellem tanke og hand-
ling - teenker over det man ggr og handler ud fra nye tanker. lkke alene foku-
serer vi pa at forstd og forandre en konkret situation, men vi udvikler ogsa
bade vores forstaelse af verden (verdenssyn og teorier) og vores metoder. |
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Verdenssyn/Teorier Metoder Situation

Leering

Figur 2. Optimal lzering. Checkland, 1991.

ligevaerdig faelles leering bliver man ved med at spgrge efter andre mader at

se, taeenke og handle pa. Den type spgrgsmal er gode til at fa mennesker til
at reflektere og taenke sig om. Maske er det ikke problemet selv, som er et
problem, men den made, vi teenker om problemet.

Det, at vi veksler mellem tanke og handling, er samtidig en simpel og effektiv
made at stimulere alle til at bidrage med deres egne erfaringer. Frem for alt
skaber vores vekslen mellem tanke og handling forbindelse til vores egen
virkelighed, fordi det er der den enkelte har sine erfaringer fra.

FRA GENEREL FORSTAELSE TIL MALRETTET FORANDRING

Vi mennesker er tilbgjelige til gerne at ville have kontrol over alting. Vi
prever at skabe orden omkring os og vi har svert ved at acceptere at verden
er kaotisk og hele tiden forandrer sig. Hvis vi ikke kan overskue noget, vil

vi helst have at der kan laves klare planer for hvordan vi skal Igse opgaven.
Derfor bygger ekspertsystemet pa at man skal forsta en situation fuldstaen-
dig for at kunne forandre den. Vi vil gerne have et lager af Igsningsforslag
klar, og derfor uddanner vi eksperter, som sa skal kunne give os forstaelse pa
hver deres lille omrdde. Landmaend skulle altsa kunne hente den forstaelse
de har brug for hos eksperterne. Det kan ske ved at radgivere tilkaldes for

at give konkrete rad og vejledning. Det kan ogsa ske pa kurser, i erfa-gruper
m.v., hvor gennemgang og diskussion af emner skulle forberede landmend
pa de udfordringer de forventer at made. Der er bare det ved det at denne
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type forstdelse er bred og generel og ofte ikke kan bruges i de meget mere
specifikke situationer, som opstar pa den enkelte gard, som jo har sin egen
virkelighed. Derfor bliver meget af den forstaelse, som ekspertsystemet
byder p3, ikke brugt pa at forandre noget som helst.

Ligevaerdig faelles leering star i modsatning til ekspertsystemet. Det er
bygget pé at man kommer til at forsta en situation ved at prgve pa at foran-
dre den og at man ikke ngdvendigvis nar malet ved at felge en faerdig plan,
men hele tiden skal vurdere og &ndre. Alting haenger sammen og skal ses og
forstas i sammenhaeng, og situationer forandrer sig konstant. Derfor er det
ngdvendigt at arbejde trinvist og hele tiden samle op og vurdere situationen
og handle pa grundlag af det, man ser. Man ma holde sig aben for nye mulig-
heder, arbejde ud fra kortsigtede planer og hele tiden rette ind efter malet.

Hvert trin i en ligevaerdig faelles leringsproces har et bestemt forlgb, som
er illustreret i figur 3. Fgrst finder man ud af hvad det er for en situation man
star overfor. S& undersgger man forholdene omkring situationen. Derefter
legger man sma realistiske planer for hvordan situationen kan forandres.

Til sidst gennemfgrer man de planlagte forandringer, s man ender med en

ny situation, som sa bliver udgangspunkt for naste trin fremad mod malet.
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Situation/problem

Gennemfgrer Hvad er det?
forandring.

Hvordan?

Hvad kan og Hvordan
vil vi ggre? haenger det
sammen?

Figur 3. Ligeveerdig feelles leeringsproces. Efter Kolb, 1984.

| staldskolen svarer det til at veert og facilitator i samarbejde starter med

at indkredse og afgraense de problemer, som skal vare i fokus. P& mgdet er
det staldbesgget og data for bedriften, der giver gruppen en idé om hvad det
er for en situation de star overfor. Gruppen undersgger forholdene omkring
situationen naermere ved at spgrge ind til problemerne og diskutere dem
indbyrdes. Planlaegningen foregar ved at deltagerne fortzeller, hvad de ville
gere hvis de var i vaertens gummistgvler efterfulgt af vaertens vurdering og
prioritering af indsatsomrader, som han/hun vil forpligte sig til at gennem-
fere. | perioden mellem to mader prever varten sine ideer af, sa gruppen ved
det naeste made kan fglge op og tage hul pa nye problemer, der skal arbejdes
med for at na malet.
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