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Arbeitskreis 1: Betriebsvergleich

1.1 Methodik

Der Betriebsvergleich (horizontal und vertikal) und die Analyse der Buchabschluss-
daten wurde mit dem Datenverarbeitungsprogramm ,Agricon“ der Landwirtschafts-
kammer Niedersachsen erstellt. Die Auswahl der Kennzahlen wurde auf dem AK-
Treffen in Hannover mit den beteiligten Projektpartnern gemeinsam abgestimmt. Die
Berechnung der Kenndaten erfolgt nach den Formeln des Datenverarbeitungsprog-
ramms ,Agricon“ auf Basis der ,Stuttgarter Kennzahlen®. Die ,Stuttgarter Kennzah-
len” werden sowohl im Agrarbericht als auch bei regionalen Betriebsstatistiken der
Bundeslander verwendet, so dass die formale Vergleichbarkeit zu anderen Betriebs-
vergleichen gegeben ist.

Im Laufe des Jahres 2006 wurden insgesamt 186 okologisch wirtschaftende Be-
triebe aus 5 Bundeslandern (Bayern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen,
Sachsen und Schleswig — Holstein) zentral vom Okoring ausgewertet.

Von 186 ausgewerteten Buchabschlissen konnten insgesamt nur 181 in die Grup-
penvergleiche mit einbezogen werden, da die Buchabschllisse von 5 Betrieben ent-
weder nicht firstgerecht zu klarende Unstimmigkeiten aufwiesen oder fur die Auswer-
tung essentielle Daten fehlten.

Die Betreuung der Betriebe erfolgte durch die Projektpartner vor Ort. Durch die gute
und enge Zusammenarbeit mit den Projektpartner war es mdglich, die Buchab-
schliisse zentral im Okoring auszuwerten. Die Anonymitat der landwirtschaftlichen
Betriebe stellte zur Klarung unplausibler Buchabschlusse kein Hindernis dar.

Die Einteilung der 6kologisch wirtschaftenden Betriebe in horizontale Vergleichs-
gruppen erfolgte auf der Basis der EU-Klassifizierung. Hierfir wurden die Buchab-
schliisse der Okoprojektbetriebe anhand von konventionellen Standarddeckungsbei-
tragen klassifiziert, da entsprechende Standarddeckungsbeitrage fur ékologisch wirt-
schaftende Betriebe bisher fehlen. Durch eine Ricksprache mit den entsprechenden
Beratern Uber die Einteilung der Betriebe auf der Basis der EU-Klassifizierung konn-
ten mogliche Verzerrungen aufgedeckt und korrigiert werden.

Die Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber die bestehenden Horizontalgruppen.

Tabelle 1: Horizontalgruppen der Auswertung 2004/2005

Allgemeine Ausrichtung Betriebsgruppe

Spezialisierter Ackerbaubetrieb Getreide (A-Getr.)
Hackfrucht (A-Hack)

Milchvieh (F-Mi)

Spezialisierter Futterbaubetrieb Sonstiger Futterbau (F-So)

Verbundbetriebe Veredelung-Verbund ((VB-V)
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Innerhalb der 5 bestehenden Horizontalgruppen wurden die Betriebe in 3 Gruppen
unterteilt:
1. Weniger erfolgreiche Betriebe: der Anteil dieser Gruppe betragt 25% der
Starke der Horizontalgruppe, aus welcher der Mittelwert errechnet wird.
2. Gruppendurchschnitt: Mittelwert der Horizontalgruppe.
3. Erfolgreiche Betriebe: der Anteil dieser Gruppe betragt 25% der Starke der
Horizontalgruppe, aus welcher der Mittelwert errechnet wird.

Das Einteilungskriterium fur die Zuteilung in die weniger erfolgreiche oder erfolg-
reiche Gruppe war der Gewinn.

Die Anzahl der auswertbaren BuchabschlUsse ist noch unzureichend, um die Betrie-
be nach Flachenausstattung, Bestandsgrofien oder Rechtsformen gruppiert auszu-
werten. Im Rahmen des Arbeitskreises wiesen die Betriebe der einzelnen Bundes-
lander bezlglich der Ausstattung mit Produktionsfaktoren (wie z.B. LF oder Ak-
Besatz je 100 ha LF) keine grof3en Differenzen auf, so dass starke Verzerrungen in
der Auswertung weitestgehend ausgeschlossen werden konnten.

1.2 Erhebungen auf den Betrieben

Die Berater haben die Buchabschlisse der Wirtschaftsjahre 2004/2005 der teilneh-
menden Betriebe in Kooperation mit den Buchstellen bzw. Buchflihrungsabteilungen
im erforderlichen Dateiaustauschformat organisiert und dem Okoring zur Verfligung
gestellt. Die Bereitstellung der Buchabschlisse im CSV-Format erforderte im Ver-
gleich zum ersten Projektjahr nur in wenigen Fallen Probleme. Daruber hinaus war
festzustellen, dass durch die enge und intensive Zusammenarbeit mit den Projekt-
partnern vor Ort im Verlaufe des Projektes die Auswertung (Erstellung des Horizon-
talvergleichs) zeitnaher an das abgeschlossene Wirtschaftsjahr erstellt werden konn-
te. Der einzelbetriebliche Vertikalvergleich wurde in der Regel uber einen Zeitraum
von 4 bzw. 5 Jahren (WJ 2000/2001 bis 2004/2005) erstellt. Die eingelesenen Ab-
schlisse wurden auf Plausibilitdt gepruft. Unplausible Buchabschlussdaten wur-
den mit dem entsprechenden Berater geklart. Vielfach lagen die zu klarenden Un-
stimmigkeiten im Bereich der Strukturdaten wie z.B. Ak-Besatz, der Entnahmen
oder Angaben zur LF und Ernteflachen .

Besonderheiten der Okologisch wirtschaftenden Betriebe wie z.B. der Anbau be-
stimmter Kulturen (Dinkel oder andere Getreidearten) wurden unter hohem zeitlichen
Aufwand im Rahmen der Plausibilitatsprufung erfasst und korrigiert.

Alle ,netto buchenden® Betriebe wurden im Agricon zu ,Bruttobuchern® umgerechnet.

1.3 Betriebsvergleich: Gesamtvergleich aller Betriebe

Im folgenden wird ein Uberblick Uber die Betriebsformen, Struktur und die 6konomi-
sche Lage aller Projektbetriebe des Wirtschaftsjahres 2004/05 gegeben. Ferner
werden die Okoprojektbetriebe anhand ausgewahlter Kennzahlen mit der konventio-
nellen Vergleichsgruppe des Testbetriebssystems verglichen. Ein Vergleich der Pro-
jektdaten mit anderen ,Oko — Buchfiihrungsauswertungen® (Niederséchsische Be-
triebsvergleich des Okorings, Oko — Buchfiinrungsergebnisse ostdeutsche Bundes-
lander)

ist stark begrenzt. Die Daten der Projektbetriebe konnen nur partiell mit den Daten
anderer Buchflhrungsauswertungen verglichen werden, da nachfolgende Faktoren
eine Vergleichbarkeit behindern:

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 4



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Ein Systemwechsel in der Darstellung des niedersachsischen Betriebsver-
gleichs des Okorings reduziert die Vergleichbarkeit auf wenige Kennzahlen.
Eine Vergleichbarkeit der Buchfuhrungsergebnisse ostdeutscher Bundeslan-
der ist nicht gegeben, da die ausgewerteten ostdeutschen Okobetriebe auf-
grund ihrer Struktur und Grof3e nicht vergleichbar sind.
Andere Regionalstatistiken wie z.B. die ,Unternehmensergebnisse Okobetrie-
be NRW* wurden fur das Wirtschaftsjahr 2004/05 nicht fortgesetzt.
Im folgendem werden wenige Kennzahlen der Okoprojektbetriebe mit denen der
niedersachsischen Okobetriebe aus dem Betriebsvergleich des Okorings verglichen.
Die Okoprojektbetriebe sind alle im bundesweiten Betriebsvergleich zusammenge-
fuhrten Betriebe der Bundeslander Sachsen, Niedersachsen, Schleswig-Holstein
und Nordrheinwestfalen. Der Betriebsvergleich des Okorings enthalt dagegen nur
die ausgewerteten Buchabschlussdaten der niedersachsischen Betriebe.

Ruckblick: Witterung

Das Erntejahr 2004 zeichnete sich im Vergleich zu den Vorjahren (2002 extreme
Nasse; 2003 extreme Trockenheit) durch einen eher durchschnittlichen Witterungs-
verlauf ohne Extreme aus. Dennoch wurden im Vergleich zum Vorjahr vielfach (Ge-
treide, Kartoffeln, Feldgemuise) etwas geringere Ertrage erzielt. Die Ursachen hierfur
liegen in einem fur den Okologischen Landbau unglnstigen Witterungsverlauf des
Frahjahrs 2004 (feucht und kahl) und z.T. in der mangelnden Stickstoffleistung der
Vorfrichte aufgrund des trockenen Sommers 2003.

Betriebsformen

Die Tabelle 2 gibt einen Uberblick iber die Aufteilung der 8kologisch wirtschaftenden
Betriebe nach der Betriebsform und Herkunft (Bundesland).

Tabelle 2: Ausgewertete Betriebe nach Betriebsform und teilnehmenden
Bundesland

Betriebsform Bundesland Insgesamt
Bayern NRW Nds Sachsen |SH

Gesamtvergleich | 21* 16* 122* 8* 19* 186

Hackfrucht 3 6 46 0 6 61

Getreide 5 1 24 2 6 38

Milchvieh 13 7 32 3 2 57

Sonstiger Futter- |5 0 16 3 1 25

bau

Veredelung- 1 5 12 0 9 27

Verbund

NRW: Nordrhein-Westfalen, Nds: Niedersachsen, SH: Schleswig-Holstein
*: Mehrfachnennung mdglich

Faktorausstattung und Produktionsstruktur

Die Tabelle 3 zeigt die Struktur und Faktorausstattung der Oko-Betriebe. Ausfiihrli-
chere Daten z.B. zum Anbauverhaltnis, Tierhaltung sind im Anhang in der Auswer-
tung aller Betriebe aufgeflhrt.
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Tabelle 3: Uberblick iliber die Strukturdaten aller Projektbetriebe

Merkmal Einheit Mittelwert Maximalwert Minimalwert
Arbeitskraftebesatz rel. AK/100ha LF 2,2 13,76 0,11
Familien-AK nicht entlohnt Fam.-AK 1,2 3 0
Arbeitskrafte insgesamt AK 2,3 15 0,26
Landwirtschaftlich genutzte Flache ha, ar 102,79 389,64 15,66
Ackerflaiche Ernte (Anfang WJ) ha, ar 68,74 337,53 0

Merkmal Einheit Mittelwert Maximalwert Minimalwert
Dauergriinlandflache ha, ar 31,09 320,00 0

Tierbesatz insgesamt rel. VE/100ha LF 53,2 491,47 0

AK= Arbeitskraft LF= landwirtschaftliche Nutzflache in ha,
VE: Vieheinheit

In der Tabelle 4 sind die 6kologisch wirtschaftenden Okobetriebe des Projektes einer
konventionellen Vergleichsgruppe des Agrarberichts dem Testbetriebsnetz gegen-
ubergestellt, um eine Einordnung zu anderen verdffentlichten Berichten zu beschrei-
ben. Beim Vergleich der Faktorausstattung und Produktionsstruktur sind nur geringe
Unterschiede feststellbar. Hierbei lassen sich folgende Punkte hervorheben:
» Der Anteil der Kartoffel- und Getreideernteflache war bei der konventionellen
Vergleichsgruppe gut ein Drittel hoher.
> Die durch den Strukturwandel zunehmende Bedeutung der Landpacht war bei
beiden Gruppen mit nahezu gleichen Pachtanteil von 68 % bzw. 73 % wie-
derzufinden.
> Der Arbeitskraftebesatz und der Anteil der Fremd-Ak war bei den Okobetrie-
ben des Projektes deutlich héher, da arbeitsintensive Kulturen wie z.B. Feld-
gemuse einen hohen Einsatz von Fremdarbeitskraften erfordern.

Tabelle 4: Okobetriebe des Projektes und konventionelle Betriebe des Agrar-
berichts: Betriebsstruktur im Vergleich

Kennzahl Einheit Projekt- |konventionelle |Abweichung |Abweichung
betriebe |Vergleichs- absolut (%)
gruppe

Ldw. genutzte Flache (LF) ha 102,79 110,3 -7,51 -6,81
Ackerflache ha 68,74 76,7 -7,96 -10,38
dav. Getreide ha 33,42 45,9 -12,48 -27,19
dav. Kartoffel ha 6,12 10,1 -3,98 -39,41
Dauergriinland ha 31,09 33,4 -2,31 -6,92
Zupachtflache ha 69,68 80,7 -11,02 -13,66
Pachtanteil % 67,8 73,2 -54 -7,33
Arbeitskrafte AK/100 haLF  |2,2 1,6 0,6 37,50
dav. n. entl. Fam-AK AK 1,2 1,5 -0,3 -20,00
Arbeitskrifte AK 23 1,7 0,6 35,29
Viehbesatz VE/100 ha LF  |53,2 58,2 -5 -8,59

Naturaldaten: Ertrage, Leistungen und Preise

Im Vergleich zur konventionellen Vergleichsgruppe des Agrarberichts erzielten die
Okologisch wirtschaftenden Projektbetriebe im Mittel ca. 46% geringere Naturalertra-
ge (Getreide und Kartoffel).
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Das Milchleistungsniveau der Okobetriebe lag dagegen (witterungsunabhéngig) nur
knapp unter der Leistung der konventionellen Vergleichsgruppe des Agrarberichts.
Die erzielten Preise fur die okologisch erzeugten pflanzlichen Produkte lagen dage-
gen deutlich Uber den Preisen der konventionellen Erzeugnisse (+200 % Getreide,
+321 % Kartoffeln). Durch eine enge Bindung des Biomilchauszahlungspreises an
den konventionellen Auszahlungspreis fallt die Kompensation des geringeren Natu-
ralertrags in der Milchviehhaltung mit knapp +22 % vergleichsweise gering aus.

Tabelle 5: Projektokobetriebe und konventionelle Betriebe des Agrarberichts:
Naturaldaten im Vergleich

. konventionelle . .
Kennzahl Einheit :;:):iikbtt; Vergleichs- Ab::)eslzruutng Abwe(a(:/::)h ung
gruppe

Getreide di/ha 33,35 61,36 -28.01 -45,65
Weizen dt/ha 33,03 70,3 -37.27 -53.02
Roggen dt/ha 29,94 55,6 -25,66 -46,15
Kartoffel dt/ha 170,05 317,2 -147,15 -46,39
Milchleistung kg/Kuh 5909 6500 -591,00 -9,09
Getreide €/ha 27,63 9,2 18,43 200,33
Weizen €/ha 30,76 9,85 20,91 212,28
Roggen €/ha 29,65 7,89 21,76 275,79
Kartoffel €/ha 33,73 8,01 25,72 321,10
Milchpreis €/100 kg 36,45 30,01 6,44 21,46

Ertrag und Aufwand

Der Unternehmensertrag der okologisch wirtschaftenden Projektbetriebe betrug im
Durchschnitt 2.270 €/ha LF. Rund 76% des Unternehmensertrag stammten aus der
landwirtschaftlichen Erzeugung, wobei der Ertragsanteil aus der Pflanzenproduktion
im Vergleich zum Anteil aus der Tierproduktion etwas hoéher lag (+2%).

Der Uberwiegende Anteil in der Tierproduktion kam aus der Milchproduktion und
Rinderhaltung mit 24% bzw. 488 €/ha LF. Die betrieblichen Ertrage der Pflanzenpro-
duktion setzten sich hauptsachlich aus Umsatzerlosen des Kartoffel- und Getreide-
anbaus zusammen.

Die Zulagen bzw. Zuschusse in Hohe von 435 €/ha LF betrugen 21% des Unter-
nehmensertrag der Okobetriebe des Projektes.

Abbildung 1: Unternehmensertrag der Okoprojektbetriebe
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Abbildung 2: Unternehmensertrag der konventionellen Vergleichsgruppe des
Agrarberichts
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Die Abbildung 2 gibt einen Uberblick tiber die Zusammensetzung des Unterneh-
mensertrages der konventionellen Vergleichsgruppe des Agrarberichts. Im Vergleich
zu den Okoprojektbetrieben erzielte die konventionelle Vergleichsgruppe einen Un-
ternehmensertrag von 1502 €/ha LF und lag damit rund 51% unter dem Ertragsni-
veau der Okoprojektbetriebe. Auffallig ist, dass die Hoéhe der Zulagen und Zuschiis-
se der konventionellen Betriebe in Hohe von 379 €/ha LF einen hoheren Anteil am
Unternehmensertrag aufweisen als die Projektbetriebe. Ferner ist zu sehen, dass die
betrieblichen Ertrage aus der Tierproduktion einen wesentlich hoheren Anteil am
Unternehmensertrag aufzeigen als die Okoprojektbetriebe. Umsatzerlése aus dem
Kartoffelanbau spielen bei der konventionellen Gruppe des Agrarberichts im Ver-
gleich zu den Projektbetrieben flr die betrieblichen Ertrage aus der pflanzlichen Er-
zeugung kaum eine Rolle. Die Umsatzerlése aus Getreide-, Zuckerriiben- und Ol-
saatenanbau bestimmen im wesentlichen den betrieblichen Ertrag der Pflanzenpro-
duktion der konventionellen Vergleichsgruppe.

Die nachfolgende Abbildung zeigt einen Vergleich zwischen dem Unternehmens-
aufwand der konventionellen Betriebsgruppe des Agrarberichts und der Okoprojekt-
gruppe. Die verschieden farbigen Saulen stellen die unterschiedlichen Kostenblocke
(Festkosten, Kosten fur Arbeitsaufwand etc.) der jeweiligen Betriebsgruppen dar, so
dass in der Grafik die unterschiedliche Struktur des Unternehmensaufwand zwi-
schen Okologisch und konventionell wirtschaftenden Betrieben aufgezeigt werden
kann.

Die Okoprojektbetriebe hatten mit einem Unternehmensaufwand von 1872 €/ha LF
knapp 42 % hohere Aufwendungen als die konventionelle Vergleichsgruppe des Ag-
rarberichts (1267 €/ha LF). Wesentliche Unterschiede bestanden im Materialauf-
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wand. Die Okobetriebe des Projektes hatten im Vergleich zur konventionellen Ver-
gleichsgruppe des Agrarberichts deutlich geringe Aufwendungen fir Dinge- und
Pflanzenschutzmittel. Die Aufwendungen fur Saatgut und Futtermittel waren dage-
gen weitaus hoher. Weitere Unterschiede in der Kostenstruktur lagen im hoéheren
Aufwand fir Personal und héheren Festkosten der Okoprojektbetriebe.

Abbildung 3: Unternehmensaufwand der Okoprojektbetriebe und der konven-
tionellen Vergleichsgruppe des Agrarberichts
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Rentabilitat und Stabilitat

Die Okobetriebe des Projektes erzielten im Durchschnitt einen Gewinn von 40.841 €,
was einem Gewinn je ha LF von 397 € entsprach. Damit erwirtschafteten die Oko-
projektbetriebe einen im Vergleich zum Vorjahr etwas geringeren Gewinn (-2%), der
durch etwas geringere Naturalertrage (Getreide, Kérnerleguminosen und Kartoffeln)
und leichten Preisriickgangen zwischen 1,- und 2,- €/dt zu erklaren ist. Im Gegen-
satz zu den Okoprojektbetrieben konnte die konventionelle Vergleichsgruppe des
Agrarberichts den Gewinn auf 33.520,- € steigern (+21%). Relativ betrachtet erziel-
ten die Okoprojektbetriebe dennoch einen rund ca. 31% héheren Gewinn (+93 €/ha
LF). Der Gewinn niedersachsischer Okobetriebe unterschied sich kaum vom Gewinn
der Projektbetriebe und lag bei 40.982,- €. Relativ betrachtet erwirtschafteten die
Okoprojektbetriebe im Vergleich zu den niedersachsischen Betrieben ein kleines
Plus von 19,- €/ha LF.

Die Okobetriebe des Projektes konnten unter Berlicksichtigung der Einlagen und
Entnahmen (ohne Privatvermdgen) aus dem Gewinn knapp 4.200 € Eigenkapital
bilden. Hieraus ergibt sich je ha LF eine positive Eigenkapitalveranderung (bereinigt)
von knapp 41 €. Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Okoprojektbetriebe weniger
Reserven bilden. Bei den niedersachsischen Betrieben zeichnete sich ein ahnliches
Bild ab, es wurde im Vergleich den Projektbetrieben nur halb soviel Eigenkapitalbil-
dung ohne Privatvermdgen gebildet.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Die Gewinnrate der Okoprojektbetriebe und der Okobetriebe in Niedersachsen un-
terschieden sich kaum. Die Gewinnrate der Okobetriebe lag bei 17%, wahrend die
Gewinnrate der niedersachsischen Betriebe bei 17,6 % lag.

Tabelle 7: Rentabilitat und Stabilitat der okologisch wirtschaftenden Be-
triebe bundesweit und in Niedersachsen *

Kennzahl Bundesweit Niedersachsen
Gewinn (€) 40.841 40.892
Gewinn (€/ha LF) 397 378

Ber. EK (€) 4.192 2.314
Gewinnrate (%) 16,9 17,6

* Fur die konventionelle Vergleichsgruppe des Agrarberichts liegen keine Zahlen vor.

Liquiditat

FUr die im Betriebsvergleich ausgewahlten Kennzahlen der Liquiditat lag fur das
Wirtschaftsjahr 04/05 der Cash Flow Ill nur aus Niedersachen und den ostdeutschen
Bundeslandern ein Vergleichswert vor. Ein Vergleich des Cash Flow Ill der Betriebe
aus den ostdeutschen Bundeslandern wird nicht gezogen, da die Betriebe aufgrund
ihrer unterschiedlichen Struktur und Produktionsbedingungen nicht miteinander ver-
gleichbar sind.

Der Cash Flow Il der Okoprojektbetriebe lag im bundesweiten Betriebsvergleich bei
7.866 € (77 €/ha LF), im niedersachsischen Vergleich bei —1.473 € (-14 €/ha LF).
Den Okoprojektbetrieben standen somit im geringen Umfang Finanzmittel fiir Ersatz-
und Neuinvestitionen zur Verfligung. Wahrend den niedersachsischen Betrieben
nach der Bedienung des Kapitaldienstes keine liquiden Mittel fur Investitionen zur
Verfligung standen.

Die Okoprojektbetriebe schdpften bei einem zu leistenden Kapitaldienst von
273 €/ha LF die kurzfristige Kapitaldienstgrenze zu knapp 78 % aus. Die langfristige
Kapitaldienstgrenze wurde dagegen weit Uberschritten (+258%).

Investition und Finanzierung

Die Bruttoinvestitionen der Okobetriebe des Projektes lagen im Vergleich zum Vor-
jahr 66 €/ha LF niedriger bei insgesamt 332 €/ha LF. Die Nettoinvestitionen betrugen
10 €/ha LF, so dass nur geringflgig uber die Abschreibungen und Anlagenabgange
hinaus investiert wurde. Die 6kologisch wirtschaftenden Betriebe in Niedersachsen
haben dagegen mit einer Bruttoinvestition von 290 €/ha LF etwas weniger investiert.
Die Nettoinvestition zeigt mit -6 €/ha LF auf, dass nicht Uber die Abschreibung hi-
naus investiert wurde. Die Verbindlichkeiten der Okobetriebe des Projektes haben
sich im Vergleich zum Vorjahr kaum verandert und lagen bei 1.715 € je ha LF. Die
Verbindlichkeiten der Okobetriebe in Niedersachsen mit 1613 €/ha LF im Durch-
schnitt auf einem ahnlich hohen Niveau.

1.4 Betriebsvergleich der Projektbetriebe: Hackfrucht

Von den 181 Projektesbetrieben des Gesamtvergleichs gehdren 61 Betriebe zur
Gruppe der Hackfruchtbetriebe.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Faktorausstattung und Produktionsstruktur

Im Durchschnitt bewirtschafteten die Betriebe mit 2,7 AK/100 ha LF eine Flache von
113,27 ha LF. Beim Arbeitskraftebesatz liegt genau wie im Vorjahr eine enorme
Streuung zwischen den Erfolgsvierteln vor. Die Betriebe bauten im Mittel
15 ha Kartoffeln und knapp 9 ha Feldgemuse an. Im Vergleich dazu hoben sich die
erfolgreicheren Betriebe durch eine deutlich héhere Kartoffelanbauflache (+ 77%)
und einen hoheren Anteil an Feldgemuse in der Rotation (+27%) ab. Der Pachtanteil
war bei allen Leistungsklassen in etwa gleich hoch und lag zwischen 68 und 74%.

Naturaldaten: Ertrage und Preise

Im Vergleich zum Vorjahr erreichte die Betriebsgruppe annahernd identische Ertrage
bei tendenziell niedrigeren Preisen.

Erfolgreichere Betriebe unterschieden sich von den weniger erfolgreicheren Betrie-
ben durch etwas hohere Leguminosen- und Getreideertrage. Auffallig ist, dass die
weniger erfolgreichen Betriebe im Gegensatz zu den anderen Erfolgsgruppen keinen
Dinkel anbauten. Ferner erzielten die erfolgreicheren Betriebe hohere Preise flr
Kornerleguminosen, Kartoffeln und Roggen. Hohere Getreidepreise (+1 bis 2,- €/dt)
lassen in der Regel auf die Erzeugung hdherer Qualitat schliel3en.

Ertrag und Aufwand

Der Durchschnitt der Betriebe realisierte einen Unternehmensertrag von 2.794 €/ha
LF, wobei 59% aus der Bodenproduktion stammt. Dem gegenuber erwirtschafteten
die erfolgreicheren Betriebe einen um ein Drittel héheren Unternehmensertrag von
3659 €/ha LF mit einem Anteil von 80% aus der Bodenproduktion. Niedrigere Preise
v.a. im Bereich Getreide und Kérnerleguminosen und geringere Kartoffelertrage fihr-
ten im Vergleich zum Vorjahr zu einem etwas geringeren Unternehmensertrag
(-38,- bis 221,- €/ha). Durch einen Minderertrag im Kartoffelanbau von 52 dt/ha und
einem Marktpreis von 35 €/dt erzielten beispielsweise die erfolgreicheren Betriebe
einen geringeren Markterlés von -1.820 €/ha. Der Unternehmensaufwand stieg im
Mittel der Betriebe im Vergleich zum Vorjahr um 55 €/ha auf insgesamt 2.326 €/ha
LF.

Die erfolgreicheren Betriebe wiesen auch in diesem Auswertungsjahr im Vergleich
zum Durchschnitt einen héheren Unternehmensaufwand (+20%) auf. Die Unter-
schiede lagen im wesentlichen bei den Arbeitserledigungskosten und den Festkos-
ten. Die Arbeitserledigungskosten unterschieden sich v.a. im Aufwand fur FremdIéh-
ne — hier wurde der Einfluss des hoheren Flachenanteils des Feldgemuses in der
Rotation der erfolgreicheren Betriebe deutlich.

Rentabilitat und Stabilitat

Die  Hackfruchtbetriebe erzielten im  Durchschnitt einen Gewinn von
52.872 €, was einem Gewinn je ha LF von 467,- € entsprach. Damit lag der Gewinn
rund 12.000 € hoher als der Durchschnittsgewinn aller okologisch wirtschaftenden
Projektbetriebe. Im Vergleich zum Vorjahr realisierte diese Betriebsgruppe einem um
ca. 17% je ha LF geringeren Gewinn, was durch den gesunkenen Unternehmenser-
trag bei gleichzeitig hdherem Unternehmensaufwand zu erklaren ist. Die erfolgrei-
cheren Betriebe konnten einen Gewinn von 864,- €/ha LF erzielen, wahrend die ab-
fallenden Betriebe einen Verlust von —15,- €/ha LF realisierten. Die Ergebnisse des
Okoring Betriebsvergleichs 04/05 spiegelten eine ahnliche Gewinnsituation der nie-
dersachsischen Marktfrucht Intensiv Betriebe wider. Auch hier klafft die Gewinn-
spanne zwischen erfolgreicheren und weniger erfolgreicheren Betrieben weit ausei-
Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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nander. Im Wirtschaftsjahr 2004/2005 konnten nur die erfolgreicheren Hackfruchtbe-
triebe Eigenkapital bilden. Der Durchschnitt der Betriebe und das untere Viertel der
Betriebe erlitt dagegen Eigenkapitalverluste in Hohe von -2744,- € und
—-38.000,- €. Die Gewinnrate lag im Mittel bei 17%. Im Vergleich hierzu erzielten die
erfolgreicheren Betriebe eine Gewinnrate von 23% und erreichten somit die fur
Ackerbaubetriebe anzustrebende Hoéhe.

Liquiditat

Nur das obere Erfolgsviertel und der Durchschnitt der Hackfruchtbetriebe erreichten
einen positiven Cash Flow lll, der zwischen 7.300 € und 43.300 € eine enorme
Spannweite aufwies. Dementsprechend stand dem unteren Erfolgsviertel nach Ab-
zug der Entnahmen und Tilgung keine Finanzmittel fur Ersatz- und Neuinvestitionen
zur Verfugung.

Der Durchschnitt der Betriebe schopfte bei einem zu leistenden Kapitaldienst von
264 €/ha LF die kurzfristige Kapitaldienstgrenze nur zu 76% aus. Die langfristige Ka-
pitaldienstgrenze wurde mit 500% im Vergleich zum Vorjahr weit Uberschritten. Im
Gegensatz zum Durchschnitt zeichneten sich die erfolgreicheren Betriebe durch eine
hdhere Leistungsfahigkeit bezuglich des Kapitaldienstes aus. Die kurzfristige Kapi-
taldienst wurde nur 49% und die langfristige Grenze nur knapp (112%) Uberschritten.
Im Vergleich dazu Uberschritten die weniger erfolgreicheren Betriebe mit einem zu
leistenden Kapitaldienst von 200 €/ha LF sowohl die kurzfristige als auch die lang-
fristige Kapitaldienstgrenze.

Investition und Finanzierung

Die Bruttoinvestitionen lagen im Durchschnitt bei 391 €/ha LF. Die Nettoinvestitionen
betrugen 32 €/ha LF, so dass nur minimal Uber die Abschreibungen und Anlagenab-
gange hinaus investiert wurde. Die erfolgreicheren Betriebe und der Durchschnitt der
Betriebsgruppe haben relativ betrachtet in ahnlicher Hohe investiert, wobei die abfal-
lenden Betriebe mit einer Nettoinvestition von 125 €/ha LF Ersatzinvestitionen ober-
halb der Abschreibungshéhe getatigt haben. Die Verbindlichkeiten lagen im Durch-
schnitt der Betriebe mit 1761 € je ha LF auf Vorjahresniveau. Im Vergleich hierzu
lagen die Verbindlichkeiten der abfallenden Betriebe mit 1.900 €/ha LF unter den
Verbindlichkeiten des Vorjahres (-405 € /ha LF). Bei den erfolgreicheren Betrieben
nahmen die Verbindlichkeiten um rund 660 € /ha LF ab.

1.5 Betriebsvergleich der Projektbetriebe: Getreide

Von den 181 Projektesbetrieben des Gesamtvergleichs gehdren 38 Betriebe zur
Gruppe der Getreidebetriebe.

Faktorausstattung und Produktionsstruktur

Der Durchschnitt der Getreidebetriebe bewirtschaftete mit 1,6 AK je 100 ha LF eine
Flache von ca. 92 ha LF. Die Erfolgsviertel unterschieden sich bezuglich der Fakto-
rausstattung kaum voneinander.

Hinsichtlich der Flachennutzung bestand ebenfalls ein nur ein sehr geringflgiger
Unterschied, d.h. auf der Ackerflache wurde unabhangig von der Erfolgsgruppe rund
60% Getreide, 10% Kdrnerleguminosen, 2 % Kartoffeln angebaut. Der Anteil an still-
gelegter Ackerflache variiert zwischen 16 und 20%. Im Mittel wurden somit auf 48 ha

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Getreide und auf ca. 8 ha Kornerleguminosen und in einem sehr geringen Umfang
Kartoffeln (1,3 ha) angebaut. Dartber hinaus wurden noch 11 ha Dauergrinland
bewirtschaftet. Der Viehbesatz lag bei durchschnittlich 16,4 VE/100 ha LF.

Der Pachtanteil der Betriebe lag im Mittel bei 59%. Im Vergleich dazu bewirtschafte-
ten die erfolgreicheren Betriebe weniger Eigentumsflachen, der Pachtanteil betrug
72 %.

Naturaldaten: Ertrage und Preise

Im Vergleich zum Vorjahr erzielte die Betriebsgruppe im Mittel um 2 bis 4 dt/ha ge-
ringere Ertrage. Nur die erfolgreicheren Betriebe konnten bei Kartoffeln und Korner-
leguminosen minimale Ertragssteigerungen realisieren (+12 bzw. + 2 dt/ha). Die Na-
turalertrage lagen im Durchschnitt der Betriebe bei 29 dt/ha (Getreide) und 24 dt/ha
(Kérnerleguminosen). Die Erzeugerpreise flr Getreide und Kérnerleguminosen fielen
im Mittel um 2 bis 4 €/dt, da regionale ,Ernten® mit guten bis sehr guten Ertragen
einen Warenuberhang und somit Preisrlickgang verursachten. Im Gegensatz hierzu
konnten die Betriebe aller Erfolgsklassen fur die in der Regel direktvermarkteten Kar-
toffeln hohere Preise (+ 2 bis +5 €/dt) erzielen.

Ertrag und Aufwand

Der Durchschnitt der Betriebe erreichte einen Unternehmensertrag von 1.586 €/ha.
Im Vergleich dazu erzielten die erfolgreicheren Betriebe einen um knapp 250 €/ha
LF hoheren Unternehmensertrag. Durch die gefallenen Erzeugerpreise und die
leichten Minderertrage verringerte sich der Unternehmensertrag im Vergleich zum
Vorjahr um 87 €/ha. Der Unternehmensaufwand lag im Mittel der Betriebe bei 1.349
€/ha LF und lag damit um knapp 100,- €/ha unter dem Vorjahreswert.

Die erfolgreicheren Betriebe wirtschafteten mit einem Unternehmensaufwand von
1.296 €/ha am kostengunstigsten, wahrend das untere Erfolgsviertel mit 1.366 €/ha
den hochsten Unternehmensaufwand zu tragen hatte. Im Vergleich zu den anderen
Erfolgsgruppen hatten die abfallenden Betriebe einen héheren Unternehmensauf-
wand durch hohere Festkosten (+145 bis 269 €/ha).

Rentabilitat und Stabilitat

Die Getreidebetriebe erzielten im Durchschnitt einen Gewinn von 21.657 €, was ei-
nem Gewinn von 237 € je ha LF entsprach. Im Vergleich zum Vorjahr konnte diese
Betriebsgruppe im Mittel einen um knapp 8 % hoheren Gewinn erzielen. Die erfolg-
reicheren Betriebe konnten einen Gewinn von 539 €/ha LF realisieren, wahrend die
abfallenden Betriebe einen Verlust von —101 €/ha LF hinnehmen mussten. Die Er-
gebnisse des Okoring Betriebsvergleichs spiegelten eine dhnliche Gewinnsituation
der niedersachsischen Marktfrucht — Extensivbetriebe wider. Nur die erfolgreicheren
niedersachsischen Betriebe erzielten ausreichende Gewinne, wahrend die weniger
erfolgreicheren Betriebe Verluste realisierten. Im Vergleich zum Vorjahr konnte nur
noch das erfolgreichere Viertel der Betriebe Eigenkapital in Héhe von knapp 34.000€
bilden. Die anderen Erfolgsgruppen erlitten z.T. sehr hohe Eigenkapitalverluste in
Hohe von -21.000 €.

Die Gewinnrate lag im Mittel bei 15%. Im Vergleich hierzu erzielten die erfolgreiche-
ren Betriebe eine Gewinnrate von 27% und erreichten somit die flr Ackerbaubetrie-
be anzustrebende Gewinnrate.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Liquiditat

Der Cash Flow Il lag im Durchschnitt der Betriebe bei —6.000 €. Dem Durchschnitt
der Betriebe und auch der Gruppe der weniger erfolgreicheren Betriebe (Cash Flow
[lI: -28.000 €) standen somit keine Finanzmittel fir Ersatz- und Neuinvestitionen zur
Verfugung. Im Gegensatz dazu verfugten die erfolgreicheren Betriebe mit einem po-
sitiven Cash Flow Ill von 31.500 € Uber Finanzmittel fir Wachstum und Neuerung.
Der Durchschnitt der Betriebe Uberschritt bei einem zu leistenden Kapitaldienst von
307 €/ha LF die kurzfristige Kapitaldienstgrenze und auch die langfristige Kapital-
dienstgrenze. Im Vergleich dazu schopften die erfolgreicheren Betriebe mit einem
um 139 € niedrigeren Kapitaldienst die kurzfristige Kapitaldienstgrenze nur zu 32%
aus.

Wahrend die anderen Erfolgsgruppen die langfristige Kapitaldienst z.T. sehr weit
uberschritten, so dass der tatsachliche Kapitaldienst nur unter Einbezug der gesam-
ten Abschreibungssumme geleistet werden konnte, schopften die erfolgreicheren
Betriebe die langfristige Kapitaldienstgrenze nur zur Halfte aus.

Investition und Finanzierung

Die Bruttoinvestitionen lagen im Durchschnitt bei 329 €/ha LF. Die Nettoinvestitionen
betrugen 58 €/ha LF, so dass nur knapp uber die Abschreibungshohe investiert wur-
de. Die erfolgreicheren Betriebe haben mit 320 €/ha am deutlichsten Uber die Ab-
schreibung und Anlagenabgéange hinaus investiert. Beim abfallenden Viertel war der
Anlagenzugang geringer als die Summe aus Abschreibung und Anlagenabgange.

Die Verbindlichkeiten lagen im Durchschnitt der Betriebe bei 1.412 € je ha LF. Im
Vergleich zu allen Erfolgsgruppen lagen die Verbindlichkeiten der abfallenden Be-
triebe mit 1.885 €/ha LF am hochsten.

1.6 Betriebsvergleich der Projektbetriebe: Milchvieh

Von den 181 Projektbetrieben des Gesamtvergleichs gehdren 57 Betriebe zur Grup-
pe der Milchviehbetriebe.

Faktorausstattung und Produktionsstruktur

Der Durchschnitt der Milchviehbetriebe bewirtschaftete mit 2,2 AK je100 ha LF eine
Flache von 115 ha und hielt 56 Milchkuhe. Die erfolgreicheren Betriebe bewirtschaf-
teten dagegen eine groRRere Flache (132 ha LF) mit einem AK-Besatz von 2,3 je
100 ha LF und hielten 80 Milchkuhe. Der Grunlandlandanteil lag im Durchschnitt bei
42%, der Anteil der erfolgeicheneren Gruppe lag bei 50%. Neben Getreide und Le-
guminosen wurden im Mittel 4 ha Kartoffeln (zwischen 3 und 8,5 ha) angebaut.

Der Pachtanteil der Betriebe lag im Mittel bei 73%, wobei sich der Pachtanteil zwi-
schen den Gruppen auf einem ahnlichen Niveau bewegte.

Naturaldaten: Ertrage, Leistungen und Preise

Die Leistung lag im Durchschnitt der Betriebe bei 5.936 kg erzeugte Milch pro Milch-
kuh und lag damit nur knapp Uber dem Vorjahresniveau (+37 kg). Die erfolgreiche-
ren Betriebe erzielten im Vergleich zu den weniger erfolgreicheren Betrieben eine
hohere Milchleistung je Milchkuh. Der Unterschied in der Leistung lag bei 1100 kg je
Kuh und Jahr. Im Mittel der Betriebe wurden 0,97 Kalber je Kuh geboren.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Die erfolgreicheren Betriebe erzielten hinsichtlich der angebauten Kulturen die héch-
sten Naturalertrage, danach folgte der Gruppendurchschnitt mit beispielsweise 35
dt/ha Getreide oder 24 dt/ha Leguminosen. Die niedrigsten Naturalertrage ernteten
die Betriebe der abfallenden Gruppe.

Der Milchpreis lag im Durchschnitt aller Betriebe bei 36,35 Cent (+0,19 Cent/kg
Milch im Vorjahr). Auch hier ist zu sehen, dass die erfolgreicheren Betriebe den
hochsten Auszahlungspreis (knapp 38 €/100 kg Milch) und die weniger erfolgreichen
Betriebe den niedrigsten Preis (34,55 €/100 kg Milch) erzielten.

Ertrag und Aufwand

Im Mittel realisierten die Betriebe einen Unternehmensertrag von 2.278 €/ha LF. Der
Unternehmensertrag wies zwischen den erfolgreicheren und abfallenden Betrieben
eine beachtliche Schwankungsbreite in Hohe von 1278 €/ha LF auf.

Demgegenuber standen im Durchschnitt aller Betriebe ein Unternehmensaufwand
von 1.879 €/ha LF, wobei die erfolgreicheren mit 2.312€/ha LF den hochsten Unter-
nehmensaufwand aufwiesen. Wesentliche Unterschiede lagen im hoheren Aufwand
fur Arbeitsmittel und in der héheren Festkostenbelastung. Der Unternehmensertrag
lag mit einer Abweichung von -35 €/ha leicht unter dem Vorjahresniveau, wahrend
sich der Unternehmensaufwand kaum zum Vorjahr unterschied.

Rentabilitat und Stabilitat

Die Milchviehbetriebe erzielten im Durchschnitt einen Gewinn von 45.903 €, was
einem Gewinn von knapp 400 je ha LF € entsprach. Das entspricht im Vergleich zum
Vorjahreswert einer Gewinnreduzierung von 6%. Die Spannweite war zwischen der
erfolgreichen und abfallenden Gruppe mit einem Gewinnunterschied von 109.000 €
(ca. 830 €/ha LF) enorm.

Die Eigenkapitalveranderung lag im Mittel der Betriebe bei 3.617 €. Nur die weniger
erfolgreichen Betriebe konnten kein Eigenkapital bilden und erlitten einen Verlust
von —20.000 €.

Die Gewinnrate lag im Mittel bei 17,2%. Im Vergleich hierzu erzielten die erfolgrei-
cheren Betriebe eine Gewinnrate von 25%, so dass die fur Milchviehbetriebe erfor-
derliche Gewinnrate in Hohe von 30% nicht erreicht werden konnte.

Liquiditat

Der Cash Flow Il lag im Durchschnitt der Betriebe bei 8.500 €. Im Gegensatz zum
Vorjahr standen nur den erfolgreichen und dem Durchschnitt der Milchviehbetriebe
Finanzmittel fir Ersatz- und Neuinvestitionen zur Verfugung. Die abfallende Gruppe
der Milchviehbetriebe zeichnete einen negativen Cash Flow IIl von knapp 20.000 €.
Der Durchschnitt der Betriebe Uberschritt bei einem zu leistenden Kapitaldienst von
275 €/ha LF die langfristige Kapitaldienstgrenze, die kurzfristige Kapitaldienstgrenze
wurde zu 76% ausgeschopft. Im Vergleich dazu schopften die erfolgreicheren Be-
triebe mit einem um 64 € geringeren Kapitaldienst weder die langfristige noch die
kurzfristige Kapitaldienstgrenze aus.

Investition und Finanzierung

Die Bruttoinvestitionen lagen im Durchschnitt bei 272 €/ha LF. Die Nettoinvestitionen
betrugen -68 €/ha LF, so dass nicht Uber die Abschreibungshohe investiert wurde.
Die erfolgreicheren Betriebe haben im Gegensatz zu den abfallenden Betrieben
nicht dber die Abschreibungshohe investiert.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Die Verbindlichkeiten lagen im Durchschnitt der Betriebe bei 1.565 € je ha LF. Im
Vergleich hierzu lagen die Verbindlichkeiten der abfallenden Betriebe mit 2.077 €/ha
LF etwas hoher. Bei erfolgreicheren Betrieben wurde jeder Hektar LF mit 1.419 €
belastet.

1.7 Betriebsvergleich der Projektbetriebe: Sonstiger Futterbau

Von den 181 Projektbetrieben des Gesamtvergleichs gehdren 25 Betriebe zur Grup-
pe des sonstigen Futterbaus (Schwerpunkt Mutterkuhhaltung).

Faktorausstattung und Produktionsstruktur

Der Durchschnitt der Mutterkuhbetriebe bewirtschaftete mit 1,3 AK je100 ha LF eine
Flache von 125 ha und hielt 40 Mutterkihe. Die erfolgreicheren Betriebe bewirt-
schafteten dagegen eine groliere Flache (164 ha LF) mit einem geringerem AK-
Besatz je 100 ha LF (1,2) und hielten 72 Mutterkiihe. Der Grinlandlandanteil lag im
Durchschnitt bei 56%, der Grunlandanteil der erfolgreicheren Gruppe lag bei 70%.
Neben Getreide und Leguminosen wurden im Mittel 1,6 ha Kartoffeln in der Regel fur
die Direktvermarktung angebaut.

Der Pachtanteil der erfolgreicheren und der abfallenden Betriebe lag bei ca. 68%,
wahrend der Pachtanteil des Gruppendurchschnitts bei 73% lag.

Naturaldaten: Ertrage, Leistungen und Preise

Im Durchschnitt aller Betriebe wurden 13 Mastrinder verkauft und ein mittlerer Ver-
kaufserlds von 16.570 € erzielt. Die Anzahl der verkauften Tiere war bei allen Er-
folgsklassen nahezu identisch. Im Gegensatz zur Anzahl unterschieden sich die
Verkaufserlose zwischen den einzelnen Klassen erheblich. Die erfolgreicheren Be-
triebe realisierten die hochsten Erlose (32.400 €), wahrend die abfallenden Betriebe
die niedrigsten Verkaufserlose erzielten.

Ertrag und Aufwand

Im Mittel realisierten die Betriebe einen Unternehmensertrag von 1.136 €/ha LF.
Hierbei machten die Ertrage aus Zulagen rund 42% und aus der Tierproduktion im
Mittel 37% aus. Der Unternehmensertrag der erfolgreicheren Betriebe lag nur knapp
uber dem Durchschnitt der Betriebe. Auffallig ist, dass die weniger erfolgreichen Be-
triebe im Vergleich zu den anderen Erfolgsklassen den hochsten Unternehmenser-
trag realisierten.

Im Gegensatz zum Unternehmensertrag konnten die erfolgreicheren Betriebe im
Vergleich zum Durchschnitt und im Vergleich zu den weniger erfolgreicheren Betrie-
be deutlich kostenglinstiger produzieren. Der Unternehmensaufwand der erfolgrei-
cheren Betriebe lag im Vergleich zu den anderen Erfolgsklassen um ca. 160 €/ha LF
bzw. um 520 €/ha LF niedriger. Wesentliche Unterschiede lagen wie auch im Vorjahr
in den geringeren Arbeitserledigungs- und Festkosten.

Rentabilitat und Stabilitat

Die Mutterkuhbetriebe erzielten im Durchschnitt einen Gewinn von 16.365 €, was
einem Gewinn von 131 € je ha LF entsprach. Die Spannweite war zwischen der er-
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folgreichen und abfallenden Gruppe mit einem Gewinnunterschied von knapp
71.000 € (449 €/ha LF) riesig.

Die Eigenkapitalveranderung lag im Mittel der Betriebe bei 2.400 €. Die Eigenkapi-
talbildung unterschied sich zwischen den Erfolgsklassen mit einer Spannweite von
28.000 € bzw. 43.545 € erheblich. Im Vergleich zum Vorjahr erlitt nur die Gruppe der
weniger erfolgreichen Betriebe Eigenkapitalverluste.

Die Gewinnrate lag im Mittel bei 11,9%. Im Vergleich hierzu erzielten die erfolgrei-
cheren Betriebe eine Gewinnrate von 23%.

Liquiditat

Der Cash Flow Il lag im Durchschnitt der Betriebe bei knapp 2.300 €. Nur den abfal-
lenden Betrieben stand mit einem Cash Flow Il von —11.000 € keine Finanzmittel fur
Ersatz- und Neuinvestitionen zur Verfiigung.

Der Durchschnitt der Betriebe Uberschritt bei einem zu leistenden Kapitaldienst von
245 €/ha LF die langfristige Kapitaldienstgrenze, die kurzfristige Kapitaldienstgrenze
wurde mit 98% nahezu ausgeschopft. Im Vergleich hierzu schopften die erfolgreiche-
ren Betriebe mit einem um 62 €/ha LF geringeren Kapitaldienst weder die langfristige
(96%) noch die kurzfristige Kapitaldienstgrenze (58%) vollstandig aus.

Investition und Finanzierung

Die Bruttoinvestitionen lagen im Durchschnitt bei 269 €/ha LF, netto wurde nur
knapp uber die Abschreibungshohe investiert wurde. Die erfolgreicheren Betriebe
investierten sowohl brutto als auch netto am meisten. Die geringsten Investitionen
wurde von dem unteren Erfolgsviertels getatigt, wobei die Investitionshohe unterhalb
der Abschreibung lag.

Die Verbindlichkeiten blieben im Durchschnitt der Betriebe mit 1.546 €/ha LF im Ver-
gleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Im Vergleich hierzu lagen die Verbindlich-
keiten der abfallenden Betriebe mit 2.086 €/ha LF etwas hoherer. Bei erfolgreicheren
Betrieben wurde jeder ha mit nur 1.151 € belastet.

1.8 Betriebsvergleich: Veredelung-Verbund

Von den 181 Projektbetrieben des Gesamtvergleichs gehdren 27 Betriebe zur Grup-
pe der Veredelung-Verbundbetriebe. Die Betriebe dieser Betriebsgruppe zeichneten
sich durch eine sehr vielseitige Produktionsstruktur aus. Um kinftig eine Trennung
zwischen den Veredelungstypen zu erhalten ist es wichtig, die Anzahl der zukunftig
teiinehmenden Betriebe zu erhdhen. Eine hohere Grundgesamtheit ermoglicht eine
bessere Differenzierung dieser vielfaltig strukturierten Betriebe.

Faktorausstattung und Produktionsstruktur

Der Durchschnitt der Betriebe bewirtschaftete mit 2,9 AK je100 ha LF eine Flache
von 80 ha. Der Anteil der Ackerflache lag mit 58 ha bei 73%, worauf vorrangig Ge-
treide (31 ha) neben 4,5 ha Kartoffeln und 8 ha Kérnerleguminosen angebaut wurde.
Der Viehbesatz lag bei 98 VE/100 ha LF im Mittel der Betriebe. Es wurden im
Durchschnitt 14 Sauen, 105 Mastschweine, 605 Legehennen und 9 Mutterkihe ge-
halten.

Der Pachtanteil der Betriebe lag im Mittel bei 63%.

Naturaldaten: Ertrage, Leistungen und Preise

Die Leistungen der Legehennen lag Uber alle Erfolgsklassen bei 238 Eiern je Henne.
Die Leistungen in der Sauenhaltung variierte zwischen den Erfolgsklassen analog
Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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zur Leistung in der Mutterkuhhaltung. Mit 21 aufgezogenen Ferkeln je Sau erreichten
die Betriebe der erfolgreicheren Gruppe das beste Aufzuchtsergebnis. Im Gegensatz
zur erfolgreicheren Gruppe erzielten die Betriebe im Gruppendurchschnitt eine Leis-
tung von 14 aufgezogenen Ferkeln je Sau, wobei die Ferkel zu einem hdoheren Preis
von 94 - € je Ferkel (+7 ,- € je Ferkel) verkauft werden konnten. Die Betriebe der ab-
fallenden Gruppe erreichten eine Aufzuchtsleistung von 11 Ferkeln je Sau und er-
zielten je Ferkel einen Verkaufspreis von 93,- €.

Ertrag und Aufwand

Im Mittel realisierten die Betriebe einen Unternehmensertrag von 3.166 €/ha LF. Die
Schwankungsbreite lag zwischen den erfolgreicheren und abfallenden Betrieben bei
2.832 €/ha LF. Hierbei machten die Ertrage aus der Bodenproduktion bei allen
Gruppen 33 bis 39% des Unternehmensertrags aus.

Demgegenuber standen im Durchschnitt aller Betriebe ein Unternehmensaufwand
von 2.676 €/ha LF, wobei die erfolgreicheren mit 3.780 €/ha LF den héchsten Unter-
nehmensaufwand aufwiesen. Wesentliche Unterschiede lagen in der Belastung mit
hoheren Arbeitserledigungs- und Festkosten.

Rentabilitat und Stabilitat

Die Betriebe erzielten im Durchschnitt einen Gewinn von 38.902 €, was einem Ge-
winn von 487 € je ha LF entsprach. Die Spannweite war zwischen der erfolgreichen
und abfallenden Gruppe mit einem Gewinnunterschied von knapp 90.000 € (880
€/ha LF) riesig.

Die Eigenkapitalveranderung lag im Mittel der Betriebe bei 9.100 € und variierte zwi-
schen 36.300 und —17.200 €.

Die Gewinnrate lag im Mittel 13,7%. Im Vergleich hierzu erzielten die erfolgreicheren
Betriebe eine Gewinnrate von 15,5%.

Liquiditat

Der Cash Flow Il lag im Durchschnitt der Betriebe bei 8.800 €. Ingesamt gesehen
standen dem Durchschnitt und dem oberen Erfolgsviertel Finanzmittel fur Ersatz-
und Neuinvestitionen zur Verfligung.

Der Durchschnitt der Betriebe Uberschritt bei einem zu leistenden Kapitaldienst von
417 €/ha LF die langfristige Kapitaldienstgrenze, die kurzfristige Kapitaldienstgrenze
wurde zu 79% ausgeschopft. Im Vergleich dazu Uberschritten auch die erfolgreiche-
ren Betriebe mit einem Kapitaldienst von 542 € die langfristige Kapitaldienstgrenze.
Die kurzfristige Kapitaldienstgrenze wurde nur zu 58% ausgeschopft.

Investition und Finanzierung

Die Bruttoinvestitionen lagen im Durchschnitt bei 413 €/ha LF. Die Nettoinvestitionen
betrugen 15 €/ha LF, so dass nur knapp uber die Abschreibungshohe investiert wur-
de. Die erfolgreicheren haben im Vergleich zu den abfallenden Betriebe deutlich
mehr investiert.

Die Verbindlichkeiten lagen im Durchschnitt der Betriebe bei 3.023 € je ha LF. Im
Vergleich hierzu lagen die Verbindlichkeiten der erfolgreicheren Betriebe mit 4.772
€/ha LF hoher. Bei den weniger erfolgreichen Betrieben wurde jeder ha mit 2.693 €
belastet.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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1.9 Zusammenfassung aller Betriebesformen

Der Betriebsvergleich sowie die Jahresabschlussanalyse fur das Wirtschaftsjahr
2004/2005 konnte fur insgesamt 186 Betriebe durchgeflihrt werden, so dass die
Grundgesamtheit der teilnehmenden Betriebe annahrend konstant blieb. Um aussa-
gekraftige Tendenzen und Ruckschlisse formulieren zu kdnnen, ist die Fortflhrung
dieser Datensatze besonders wichtig und wird derzeit mit einem Folgeantrag fur
Auswertung des Wirtschaftsjahres 2005/2006 ff angestrebt.

Nach den Extremjahren 2002/2003 und 2003/2004 erreichten die Gewinne der 6ko-
logisch wirtschaftenden Projektbetriebe ein durchschnittliches Niveau. Leichte (re-
gionale) Riuckgange der Naturalertrage, die durch das vielerorts feuchte und kuhle
Fruhjahr 2004 verursacht wurden, drickten den Unternehmensertrag. Die Kombina-
tion aus einem geringerem Unternehmensertrag und einem etwas hdéherem Unter-
nehmensaufwand fuhrte zu einem minimalen Gewinnriackgang von 2% im Durch-
schnitt aller Okoprojektbetriebe. Die Gewinne variierten zwischen den Erfolgsklassen
sowohl in der Zusammenstellung aller Okoprojektbetriebe als auch zwischen den
Erfolgsklassen der horizontalen Vergleichsgruppen enorm.

Im Vergleich zum Vorjahr zeichnete sich bezlglich der Gewinnsituation zwischen
den Vergleichsgruppen ein heterogenes Bild ab. Gemessen am Durchschnitt der
horizontalen Vergleichsgruppen kann bezuglich der Vergleichs zum Vorjahresgewinn
folgende Reihenfolge aufgestellt werden:

1. Der Durchschnitt der sonstigen Futterbaubetriebe erreichte eine Gewinnstei-
gerung von rund 10%. Die Betriebe im unteren Erfolgsviertel machten im Ver-
gleich zum Wirtschaftsjahr 03/04 nahezu identische Verluste, wahrend das
obere Erfolgsviertel wie der Gruppendurchschnitt ein Plus von 14% verzeich-
nete.

2. Der Gruppendurchschnitt der Veredelungs-Verbundbetriebe erreichte ein Plus
in Hohe 3.303 €, was einer Gewinnsteigerung von 9% entspricht. Ferner
konnten die Betriebe des oberen Gruppenviertels ebenfalls eine Gewinnstei-
gerung realisieren, wahrend die abfallenden Betriebe einen erheblichen Ge-
winnrickgang erlitten (-93%).

3. Der Durchschnitt der Getreidebetriebe erreichte eine Gewinnsteigerung von
rund 7,5%. Die Betriebe im unteren Erfolgsviertel machten im Vergleich zum
Wirtschaftsjahr 03/04 geringere Verluste, wahrend die Betriebe des oberen
Erfolgsviertel im Gegensatz zum Gruppendurchschnitt einen minimalen Ge-
winnruckgang von 2% verzeichneten.

4. Der Durchschnitt der Milchviehbetriebe erlitt GewinneinbufRen von rund 6%.
Die Betriebe des oberen Gruppenviertels konnten dagegen eine Gewinnstei-
gerung von 9% realisieren, wahrend die abfallenden Betriebe einen Verlust
realisierten und somit einen ,Gewinnrickgang“ von 70% verzeichneten.

5. Der Gewinnrlickgang des Gruppendurchschnitts der Hackfruchtbetriebe war
mit 14% im Vergleich zu den anderen horizontalen Vergleichsgruppen am
hdchsten. Auch die anderen Erfolgsklassen dieser Vergleichsgruppe erlitten
GewinneinbulRen, wobei der Gewinnrickgang in Hohe von 95% der abfallen-
den Betriebe am deutlichsten ausfiel.

Die EK-Veranderung und Liquiditat waren im Durchschnitt aller 6kologisch wirtschaf-
tenden Projektbetriebe trotz positiver Kennzahlen unzureichend.

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Beim Vergleich der Horizontalgruppen hinsichtlich dkonomischer Kennzahlen des
Wirtschaftsjahres 2004/05 sind folgende Punkte festzuhalten:

» Im Mittel erzielten die Hackfrucht- und die Milchviehbetriebe die hdchsten
Gewinne, gefolgt von den Veredelung-Verbund-, Getreide- und sonstigen Fut-
terbaubetrieben.

> Gemessen am Durchschnittsgewinn aller Okoprojektbetrieben erzielten nur
die Hackfrucht- und Milchviehbetriebe im Mittel Uberdurchschnittliche Gewin-
ne.

> Gemessen am relativen Durchschnittsgewinn (Gewinn je ha LF) aller Okopro-
jektbetriebe erzielten auch die Betriebe der Veredelung-Verbund — Gruppe
uberdurchschnittliche Gewinne, wahrend die Getreide- und sonstigen Futter-
baubetriebe unterdurchschnittliche Gewinne erwirtschafteten.

» Im Mittel der Horizontalgruppen konnten nur die viehhaltenden Betriebe
(Milchvieh, sonstiger Futterbau und Veredelung- Verbund) und die Getreide-
betriebe Eigenkapital bilden. Die Hackfruchtbetriebe erlitten im Gruppen-
durchschnitt geringe Eigenkapitalverluste. Geringere Einlagen und ein gerin-
gerer Gewinn in Kombination mit hdheren Entnahmen flr z.B. Lebenshaltung
fuhrten zu einer negativen Eigenkapitalveranderung beim Unternehmer.

» Im Mittel standen den horizontalen Vergleichsgruppen Finanzierungsmittel
zwischen 8.800 und 2.300 € fur Neuinvestitionen zur Verfugung. Getreidebe-
triebe bilden mit einem negativen Cash Flow Il im Mittel eine Ausnahme.

» Im Durchschnitt haben bis auf die Milchviehgruppe alle Betriebsgruppen uber
die Abschreibungshoéhe und die Anlagenabgange investiert. Am kraftigsten®
haben die Getreide- und sonstigen Futterbaubetriebe im Mittel investiert.

» Bis auf die Getreide- und Hackfruchtbetriebe haben die Betriebsgruppen im
Mittel Verbindlichkeiten abgebaut.

2. Vertikaler Gruppenvergleich

Im folgenden werden fur die mehrjahrigen Ergebnisse der horizontalen Vergleichs-
gruppen anhand ausgewahlter Kennzahlen vorgestellt. Die Darstellung beschrankt
sich auf die ackerbaulichen sowie auf die Milchvieh- und sonstigen Futterbaubetrie-
be. Die detaillierte Ubersicht Giber die Kennzahlen ist im Anhang hinterlegt. Die vor-
gestellten Kennzahlen beziehen sich immer auf den Mittelwert der jeweiligen Grup-
pe. Bei der Interpretation der Ergebnisse ist zu bertcksichtigen, dass durch die Auf-
stockung der Grundgesamtheit durch neue Betriebe wahrend der Projektlaufzeit die
Entwicklungen der einzelnen Gruppen nur bedingt aufgezeigt werden kann.

2.1 Vertikaler Gruppenvergleich: Hackfrucht

Im ersten Projektjahr wurden in der Auswertung des Wirtschaftsjahres 02/03 48 Pro-
jektbetriebe zur Hackfrucht — Gruppe zusammengefasst. Im folgenden Jahr wurde
die Grundgesamtheit der Betriebe erhoht, so dass die Hackfrucht — Gruppe um 13
Projektbetriebe erweitert wurde. Seit der Auswertung des Wirtschaftsjahres 03/04 ist
die Anzahl der Projektbetriebe in der Hackfrucht — Gruppe konstant und belauft sich
auf 61 Betriebe.

Struktur und Faktorausstattung

Die Hackfruchtbetriebe verfugten im Durchschnitt Gber 112 ha LF, die sich in 85%
Ackerflache und 15% Dauergrinland aufteilten und mit 2,41 AK/100 ha LF bewirt-
schaftet wurden. Die Fruchtfolgegestaltung setzte sich aus 42% Getreide, 12 % Kor-
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nerleguminosen, 27% Intensivkulturen (17% Kartoffeln und 10% Feldgemuse) sowie
12 % Flachenstilllegung und 8% Sonstiges wie z.B. Kleegras zusammen. Die Natu-
ralertrage lagen im Durchschnitt bei 32 dt/ha Getreide, 25 dt/ha Koérnerleguminosen
und 167 dt/ha Kartoffeln. Im Laufe der Auswertungsjahre ist zu sehen, dass die Be-
triebe ihren Grunlandanteil zu Gunsten des Anteils an Ackerflachen reduzierten. Im
Rahmen der Fruchtfolgegestaltung wurde der Anteil an Flachenstilllegung und der
Anteil an FeldgemuUse reduziert. Stattdessen wurde die Anbauflache fur Kartoffeln,
Leguminosen und Getreide erhoht. Bei der Entwicklung der Naturalertrage ist der
Einfluss der Witterung in den jeweiligen Erntejahren deutlich zu sehen.
Die Ertrage der Ernte 2002 liegen durch die extreme Nasse sichtbar unterhalb der
Ertrage der nachfolgenden Erntejahre. Ferner ist festzustellen, dass die Entwicklung
der Erzeugerpreise tendenziell mit der Entwicklung der Ernteergebnissen im Zuge
der Wirtschaftsjahre korreliert.

Okonomische Entwicklung

Bei der 6konomischen Entwicklung kénnen vorbehaltlich wenige Tendenzen abgele-
sen werden. Der Unternehmensertrag ist im Vergleich zum WJ 02/03 leicht anges-
tiegen, wobei die Steigerungen gemessen am Durchschnitt der Jahre 4 bis 5 % be-
tragen. Parallel zum Ertrag ist der Unternehmensaufwand kontinuierlich angestie-
gen. Die Kostenentwicklung zeigt besonders den alljahrlichen Anstieg der Pachtzin-
sen sowie kontinuierliche Kostensteigerung hinsichtlich der Arbeitserledigungskos-
ten. Bei der Gewinnentwicklung ist der Einfluss der Witterung gut zu sehen. Im ex-
trem nassen Erntejahr 2002 realisierten die Hackfruchtbetriebe unterdurchschnittli-
che Gewinne. Wahrend im darauffolgenden sonnenreichen Erntejahr 2003 sehr gute
Ertrage erreicht werden konnten, die zu einem Uberdurchschnittlichen Gewinn flhr-
ten. Die kihle und nasse Fruhjahrswitterung brachte dagegen im Erntejahr 2004 nur
durchschnittliche Gewinne hervor. Die Eigenkapitalveranderung spiegelt den unter-
nehmerischen Erfolg oder Misserfolg wider. Die Hackfruchtbetriebe haben im Durch-
schnitt der Jahre Eigenkapital in Héhe von 1.900,-€ bilden kénnen. Unter Einbezug
des Werteverlustes der Maschinen und Anlagen durch Inflation reicht das gebildete
Eigenkapital jedoch nicht aus, um Finanzmittel fur betriebliches Wachstum oder die
Altersvorsorge zur Verfugung zu stellen. Der Cash Flow Il als Mal3stab zur Beurtei-
lung der Liquiditat und Finanzierungskraft des landwirtschaftlichen Unternehmens
war im Mittel der Jahre positiv und betrug knappe 8.000,- €. Dem Durchschnitt der
Hackfruchtbetriebe standen somit nach Abdeckung der Lebenshaltung und Tilgung
noch Finanzen fur Investitionen zur Verfugung.

2.2 Vertikaler Gruppenvergleich: Getreide

Im ersten Projektjahr wurden in der Auswertung des Wirtschaftsjahres 02/03 29 Pro-
jektbetriebe zur Getreide — Gruppe zusammengefasst. Im folgenden Jahr wurde die
Grundgesamtheit der Betriebe erhoht, so dass diese Gruppe um 11 Projektbetriebe
auf insgesamt 40 Betriebe erweitert wurde. Im darauffolgendem Wirtschaftsjahr
04/05 ist die Anzahl der Projektbetriebe in der Getreide — Gruppe auf 38 Betriebe
gesunken.

Struktur und Faktorausstattung

Die Getreidebetriebe verfugten im Durchschnitt Uber 90 ha LF, die sich in 83%
Ackerflache und 17% Dauergrunland aufteilten und mit 1,73 AK/100 ha LF bewirt-
schaftet wurden. Die Fruchtfolgegestaltung setzte sich aus 61% Getreide, 12 % Kor-
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nerleguminosen, je 1% Kartoffeln und Olfriichte sowie 15 % Flachenstillegung und
10% Sonstiges wie z.B. Kleegras zusammen. Die Naturalertrdge lagen im Durch-
schnitt bei 30 dt/ha Getreide, 24 dt/ha Kornerleguminosen und 133 dt/ha Kartoffeln.
Im Laufe der Auswertungsjahre ist zu sehen, dass die Betriebe ihren Grinlandanteil
zu Gunsten des Anteils an Ackerflachen reduzierten. Im Rahmen der Fruchtfolgege-
staltung wurde der Anteil an Flachenstilllegung und Olfriichte und Kérnerlegumino-
sen tendenziell reduziert. Stattdessen wurde die Anbauflache fur Getreide erhoht.
Auch bei den Getreidebetrieben ist ein Einfluss der Witterung in den jeweiligen Ern-
tejahren bezuglich der Naturalertrage erkennbar. Die Ertrage der Ernte 2002 liegen
durch die extreme Nasse unterhalb der Ertrage der nachfolgenden Erntejahre.
Bezulglich der Erzeugerpreise ist zu sehen, dass die Leguminosen einem deutlichen
Preisverfall unterliegen. Die Getreidepreise bewegen sich dagegen auf nahezu iden-
tischem Niveau.

Okonomische Entwicklung

Bei der 6konomischen Entwicklung kdnnen durch die erheblich variierenden Grup-
penzusammensetzungen kaum Tendenzen abgelesen werden. Nach einem unter-
durchschnittlichen Unternehmensertrag im Wirtschaftsjahr 02/03 mit extremer Witte-
rung folgt ein leicht Uberdurchschnittlicher Unternehmensertrag (+9%). Im Wirt-
schaftsjahr 04/05 sinkt dagegen der Unternehmensertrag auf ein eher durchschnittli-
ches Niveau.

Der Unternehmensaufwand zeigt genau wie der Unternehmensertrag keine eindeu-
tige Entwicklung und folgt parallel dem Auf und Ab des Unternehmensertrages. So
stiegen der Unternehmensaufwand vom WJ 02/03 zum WJ 03/04 gemessen am
Durchschnitt der Jahre um +9% und lag im WJ 04/05 auf einem eher durchschnittli-
chen Niveau. Der Gewinn als Differenz aus Unternehmensertrag und —aufwand folgt
dem zuvor beschrieben Zickzack-Kurs gleichermalien.

Die Eigenkapitalveranderung zeigt an, ob und wie erfolgreich der Unternehmer im
analysierten Wirtschaftsjahr war. Die Getreidebetriebe haben im Durchschnitt der
Jahre Eigenkapital in Hohe von 2.500,-€ bilden kdnnen. Bei einem mittleren Anla-
genwert von 148.000 € reichte das im Schnitt gebildete Eigenkapital aus, um nur den
Werteverlust der Maschinen und Anlagen durch Inflation (1,6%) auszugleichen. Fur
betriebliches Wachstum standen dagegen nur wenig Finanzmittel zur Verfligung. Die
reine Finanzierungskraft des landwirtschaftlichen Unternehmens — gemessen als
Cash Flow Il - ist dagegen im Durchschnitt der Jahre negativ und betrug rund
—4.800,-€. Dem Durchschnitt der Getreidebetriebe standen somit nach Abdeckung
der Lebenshaltung und Tilgung keine Finanzen fur Investitionen zur Verfuigung.

2.3 Vertikaler Gruppenvergleich: Milchvieh

Im ersten Projektjahr wurden in der Auswertung des Wirtschaftsjahres 02/03 50 Pro-
jektbetriebe zur Milchvieh — Gruppe zusammengefasst. Im Folgejahr wurde die
Grundgesamtheit der Betriebe erhdht, so dass die Gruppe um 12 Projektbetriebe
erweitert wurde. Im darauffolgendem Wirtschaftsjahr 04/05 ist die Anzahl der Pro-
jektbetriebe in der Milchvieh — Gruppe auf 57 Betriebe gesunken.

Struktur und Faktorausstattung

Die Milchviehbetriebe verfugten im Durchschnitt Gber 112 ha LF, die sich in 55%
Ackerflache und 45% Dauergrinland aufteilten und mit 2,10 AK/100 ha LF bewirt-
schaftet wurden. Es wurden durchschnittlich 54 Milchkihe gehalten. Die Fruchtfol-
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gegestaltung setzte sich aus 42% Getreide, 25 % Ackerfutter, 8% Kornerlegumino-
sen, 7% Kartoffeln sowie 13 % Flachenstilllegung und 4% Sonstiges wie z.B. Klee-
gras. Die Naturalertrage lagen im Durchschnitt bei 35 dt/ha Getreide, 25 dt/ha Kor-
nerleguminosen und einer Milchleistung von knapp 6.000 kg/Milchkuh. Im Laufe der
Auswertungsjahre ist zu sehen, dass die Betriebe im Rahmen des Flachenwach-
stums sowohl Grinland- als auch Ackerflachen zu gleichen Anteilen aufstockten.
Sowohl die Naturalertrage der landwirtschaftlichen Ackerkulturen als auch die Milch-
leistung der Kuhe zeigten im Verlauf der Auswertungsjahre weder Ertragssteigerun-
gen noch —einbulen. Die Erzeugerpreise fur Leguminosen unterlagen auch in der
Milchvieh — Gruppe einem deutlichen Preisverfall. Die Getreidepreise und auch die
Milchauszahlungspreise blieben dagegen relativ konstant bei ca. 35,- €/dt bzw. 36,-
Cent/kg.

Okonomische Entwicklung

Die Betriebe der Milchvieh — Gruppe erwirtschafteten einen nahezu konstanten Un-
ternehmensertrag in den letzten beiden Wirtschaftsjahren von rund 2.300,-€. Nur im
Wirtschaftsjahr 02/03 wurde ein um 2% geringerer Ertrag erzielt. Der Unterneh-
mensaufwand blieb dagegen in allen Wirtschaftsjahren auf einem gleich bleibenden
Niveau von rund 1.890,- €. Hieraus folgend erzielten die Betriebe nur im Wirtschafts-
jahr 02/03 einen leicht unterdurchschnittlichen Gewinn von < 40. 000,- €. In den dar-
auffolgenden Wirtschaftsjahren steigerten die Milchvieh — Betriebe ihren Gewinn auf
uber 40.000,- € und erzielten somit im Durchschnitt aller Wirtschaftsjahre einen Ge-
winn von knapp 44.000,- €.

Die Eigenkapitalveranderung lag im Durchschnitt der Wirtschaftsjahre bei nur
+1.700,- €, da die Milchviehbetriebe einen Eigenkapitalverlust im WJ 02/03 erlitten.
Wird die Eigenkapitalveranderungen um den Verlust bereinigt, ergibt sich eine posi-
tive Eigenkapitalveranderung in Hohe von rund 4.900,- €. Bei einem ausgleichenden
Werteverlust der Maschinen und Anlagen von ca. 4.200,- €, stand den Betrieben
Eigenkapital fur betriebliches Wachstum zur Verfligung.

Der Cash Flow lll, als Mastab zur Beurteilung der Liquiditat und Finanzierungskraft
des landwirtschaftlichen Unternehmens, war im Mittel der Jahre positiv und betrug
knapp 6.600,- €. Dem Durchschnitt der Milchvieh - Betriebe standen somit nach Ab-
deckung der Lebenshaltung und Tilgung noch Finanzen flr Investitionen zur Verfu-

gung.

2.4 Vertikaler Gruppenvergleich: Sonstiger Futterbau

Im ersten Projektjahr wurden in der Auswertung des Wirtschaftsjahres 02/03 36 Pro-
jektbetriebe zur Sonstigen Futterbau — Gruppe zusammengefasst. In den folgenden
Jahren reduzierte sich die Grundgesamtheit der Betriebe erst auf 30 Betriebe (WJ
03/04) und dann auf 25 Betriebe (WJ 04/05). Dieser Wechsel setzte sich durch das
Ausscheiden von Betrieben oder betrieblicher Veranderungen, die den Eintritt des
Betriebes in eine andere Horizontalgruppe hatten, zusammen.

Struktur und Faktorausstattung

Die Betriebe der Sonstigen Futterbau — Gruppe verfigten im Durchschnitt Gber
104 ha LF, die sich in 56% Dauergrinland und 44% Ackerflache aufteilte und mit
1,65 AK/100 ha LF bewirtschaftet wurden. Die Betriebe stockten im Laufe der Zeit
auf, so dass sich die Anzahl der gehaltenen Mutterkihe von 32 auf 40 erhdhte. Die
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Aufstockung in der Mast verlief dagegen etwas verhaltener, so dass sich die Anzahl
verkaufte Mastrinder von 10 Stick nur mafig auf 13 Stick anstieg.

Die Fruchtfolgegestaltung setzte sich aus 59% Getreide, 14% Ackerfutter, 7% Kor-
nerleguminosen, 5% Kartoffeln sowie 13 % Flachenstilllegung und 3% Sonstiges wie
z.B. Gemengeanbau zusammen. Die Naturalertrage lagen im Durchschnitt bei 33
dt/ha Getreide und 25 dt/ha Kdérnerleguminosen. Im Zuge des betrieblichen Wach-
stums erhohte sich sowohl der Flachenumfang beim Grinland als auch bei den
Ackerflachen.

Bezlglich der Erzeugerpreise ist zu sehen, dass die Leguminosen einem deutlichen
Preisverfall unterliegen. Die Getreidepreise pendelten dagegen um ein Niveau von
32,-€/dt. Beim Mastrinderumsatz konnten im Laufe der Jahre leichte Zuwachse ver-
zeichnet werden.

Okonomische Entwicklung

Bei der okonomischen Entwicklung dieser Betriebe ist zu sehen, dass der Unter-
nehmensertrag stetig gesunken ist. Trotz der ebenfalls kontinuierlichen sinkenden
Aufwendungen Uberwogen die Einbuf’en im Unternehmensertrag, so dass der Ge-
winn im Laufe der Jahre tendenziell gesunken ist.

Die Sonstigen Futterbaubetriebe haben im Durchschnitt der Jahre Eigenkapital in
Hohe von 3.400,-€ bilden kdnnen, da verhaltnismalig hohe Einlagen vergleichswei-
se geringen Entnahmen gegenuber standen. Die Eigenkapitalveranderung unterlag
jedoch zwischen den Wirtschaftsjahren einer sehr starken Streuung, die vermutlich
auf die variierende Gruppenzusammensetzung zurlckzufihren ist.

Der Cash Flow lll wies eine zur Eigenkapitalveranderung analoge Entwicklung auf,
und betrug im Mittel knapp 2,500,- €.

3. Schlussbetrachtung

Die dreijahrige Projektlaufzeit hat gezeigt, dass die angewendete Methode des Be-
triebsvergleichs gut funktioniert hat. So ist es gelungen, dass der Koordinator und
die Projektpartner zu einem eng zusammenarbeitenden Team zusammenzuschmel-
zen. Die Auswertungen der anonymen Jahresabschlisse stellte fur die Klarung un-
plausibler Daten kein Hindernis da, so dass der bundesweite Betriebsvergleich als
Dienstleistung fur andere landwirtschaftliche Beratungsinstitutionen Utber die Bun-
deslandgrenzen hinaus erfolgreich durchgefuhrt werden kann.

Die erfolgreiche Teamarbeit fand auch in der alljahrlichen Umsetzung der Auswer-
tung, d.h. von der Bereitstellung der Abschlusse, Klarung unschlussiger Daten bis
hin zur Erstellung des einzelbetrieblichen Beratungspaketes (Beraterbrief, Vertikal-
vergleich) und des horizontalen Betriebsvergleichs, Ausdruck. So konnte die Aus-
wertung zeitndher an das abgelaufene Wirtschaftsjahr durchgefuhrt werden. Die
Auswertung des Wirtschaftsjahres 02/03 erfolgte im spaten Herbst 2004, die des
Wirtschaftsjahres 03/04 wurde Anfang Herbst 2005 und die des Wirtschaftsjahres
04/05 wurde im Sommer 2006 umgesetzt.

Auf der anderen Seite zeigte sich auch, dass knapp 200 Okobetriebe bereits fiir die
Bildung von horizontalen Gruppen die Basis bildete, fur eine weitere Differenzierung
aber noch nicht ausreicht. Gerade in der Veredelung — Verbund — und Hackfrucht-
Gruppe ist es wiinschenswert die Grundgesamtheit an Okobetrieben zu erweitern.
Ziel ist es diese genannten Gruppen wie folgt differenzierter darstellen zu kénnen:
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1. Veredelung — Verbund in Mastrinder-, Schweine- und Geflugelhaltende Be-
triebe.

2. Hackfruchtbetriebe in eine Gruppe Hackfruchtbetriebe mit Schwerpunkt ,Kar-
toffel“ und in eine Gruppe Feldgemuse.

Um den Betriebvergleich inkl. Jahresabschlussanalyse (Beraterbrief, Vertikalver-
gleich) in den einzelnen Regionen zu etablieren und auch weiter auszubauen bedarf
es einer Fortbildung der Berater.
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4 Anhang

4.1 Auswertung

Kennzahlen des Betriebsvergleiches
Auswertung - alle Betriebe

Auswertung — Hackfruchtbetriebe
Auswertung — Getreidebaubetriebe
Auswertung — Milchviehbetriebe
Auswertung — Sonstiger Futterbaubetriebe
Auswertung — Veredlung -Verbundbetriebe
Mehrjahriger Gruppenvergleich: Hackfrucht
Mehrjahriger Gruppenvergleich: Getreide
Mehrjahriger Gruppenvergleich: Milchvieh

Mehrjahriger Gruppenvergleich: Sonstiger Futterbau
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Kennzahlen des Betriebsvergleichs

Landwirtschaftlich genutzte Flache

Landw. Flache am Ende des Wirtschaftsjahres (ha LF)

Ackerflache zur Ernte

Ackerflachen zur Ernte (Beginn des Wirtschaftsjahres)

Erweiterter Ertrag

Bodenproduktion

+ Ertrag Landw. Pflanzenproduktion
+ Feldinventarveranderung

+ Innenumsatz (Saatgut, Futtermittel)
+ Flachenpramien fir Pflanzen

Ertrag Getreide

Getreideertrag + Innenumsatz (Saatgut; Futtermittel)

Erweiterter Ertrag Tierproduktion

+ Ertrag landw. Tierproduktion
+ Bestandsveranderung

+ Innenumsatz (z.B. Kuhmilch)
+ Tierpramien

Unterhaltung technische Anlagen,

Maschinen

Summe Unterhaltung ohne Gebaude, ohne PKW

Treib- und Schmierstoffaufwand

It. G&V reduziert um Gasolbeihilfe

Aufwand PKW, Fuhrpark

+ Unterhaltung PKW/Fuhrpark
+ Abschreibung PKW/Fuhrpark
+ Versicherung (PKW+ KFZ)

+ Steuer

Lohnansatz Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien - AK
(30.000 € / Betriebsleiter; 20.000 € / andere Fam.- AK)
Festkosten + Lohnkosten fiir standige AK (inkl.

inkl. Pachten, Maschinen und Zin-
sen

Berufsgenossenschaft)
+ Summe Abschreibungen
+ Unterhaltung Gebaude, Bodenverbesserungen
+ Summe ,Sonst. Betriebsaufwand® (inkl. Pachten)
+ Sonstige Steuern (ohne PKW)
+ Betriebsversicherungen (ohne Hagel- und Tiervers.)
+ Zinsen

(Es werden nur die Lohnkosten fiir standige AK einge-
rechnet. Der Lohnaufwand flr Aushilfskrafte gehort zu
den variablen Kosten und muf z.B. dem Mdéhrenanbau
zugerechnet werden.)

Betriebseinkommen

+ Gewinn / Verlust

+ Lohne (ohne Berufsgenossenschaft)
+ Saldo Pachten; Mieten

+ Saldo Zinsen

(Kennzahl, um die Leistungskraft eines Betriebes zu
beurteilen unabhangig davon wie viel L6hne, Pachten
und Zinsen er zahlen muss).

Eigenkapitalveranderung
(Unternehmer)

+ Gewinn / Verlust
+ Einlagen ohne Privatvermdgen
- Entnahmen ohne Vermogensbildung

Nettoinvestitionen

Vermogenszugang Uber Abschreibungen und Abgange
hinaus (Immaterielles. Vermogen; Sachanlagen, Tier-
vermogen, Vorrate)

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 27




Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen

Teil B 1: Betriebsvergleich

Veranderung der Nettoverbindlich-

keiten

Differenz zwischen allen Verbindlichkeiten (inkl. aus
Lieferungen und Leistungen) auf der einen Seite sowie
Guthaben und Forderungen auf der anderen Seite
(positive Zahl = Zunahme der Verbindlichkeiten;
negative Zahl = Abnahme der Verbindlichkeiten)

Kapitaldienst

Summe aus Zinsen und Tilgung

langfristige Kapitaldienstgrenze
(Unternehmer)

+ Eigenkapitalveranderung des Unternehmers
+ gezahlte Zinsen

langfristige Kapitaldienstgrenze
KD-Grenze f. AFP-Antrag
(Unternehmer)

zeitraumechte langfristige Kapitaldienstgrenze des
Unternehmers

+ Gewinn / Verlust

- aullerordentliche Ertrage

+ aulderordentliche Aufwendungen

- zeitraumfremde Ertrage

+ zeitraumfremde Aufwendungen

= ordentliches Ergebnis / bereinigtes Ergebnis

+ Einlagen
- Entnahmen
+ Entnahmen zur Bildung von Privatvermdgen
- Einlagen aus Privatvermdgen
= bereinigte Eigenkapitalveranderung
des Unternehmers

+ Zinsen
= langfristige Kapitaldienstgrenze (Unternehmer)
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Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Alle Betriebe

Lfd. 25% 25%
Nr. Merkmal Einheit eher erfolgreich Mittelwert w. erfolgreich
45 181 45
1 Arbeitskriaftebesatz AK/M100ha LF 2,7 2,2 2.1
2 Familien-AK nicht entlohnt Fam.-AK 14 1,2 1,1
3 Arbeitskrafte insgesamt AR 3.6 23 19
4 Landwirtschaftlich gen. Flache (LF) ha, ar 131,52 102,79 94,45
5 Ackerfliche zur Ernte ha, ar 91,29 68,74 62,70
6 Getreide ha, ar 38,32 3342 33,44
T Kartoffeln ha, ar 10,41 6,12 5,95
8 Feldgemiise ha, ar 6,58 343 1,67
9 Kémerleguminosen ha, ar 9.95 741 6,27
10 Flachenstillegung ha, ar 11,48 8,12 9,03
11 Ackerfutterfliche ha, ar 12,02 794 5,36
12 Dauergriinlandflache ha, ar 353 31,09 26,80
13 Haupftfutterflache ha, ar 47 33 39,02 32,16
14 Zupachtfliche Ende WJ ha, ar 92 89 69,68 64 77
15  Pachtanteil % der LF 70,6 67,8 68,6
16 Tierbesatz insgesamt VEM00ha LF 60,2 53,2 43,2
17 Milchkthe Stiick 33,8 17,9 10,8
18  Ammen- und Mutterkihe Stick 5T 7.9 8.9
19  Mastbullen, Ochsen (verkauft) Stiick 4 4 B
20 Verkaufte Mastschweine Stiick 84 42 23
21 Getreide dt'ha 36,46 33,35 28,11
22 Weizen dt’ha 36,55 33,03 26,60
23 Roggen dtfha 33,88 2994 25,29
24  Komerleguminosen dt’ha 27,92 24 63 19,81
25 Kartoffeln dt'ha 186,25 170,05 150,96
26 Milchleistung kg/Kuh 6.497 5.909 5.194
27  Getreide EUR/dt 26,23 27,63 28,16
28 Weizen EUR/dt 28,25 30,76 34,00
29 Roggen EUR/dt 32,86 2965 2820
30 Komerleguminosen EUR/dt 27,48 2570 26,22
31 Kartoffeln EUR/dt 30,06 33,73 37,5
32 Mastschweine Erlos EUR/Stick 227 251 239
33 Milchpreis EUR/M00 kg 37,11 36,45 34,44
34 Unternehmensertrag rel. EUR/ha LF 3.189 2.270 1.542
35 dav. Zulagen, Zuschiisse EUR/ha LF 428 435 422
36 davon Bodenproduktion EUR/ha LF 1.303 783 514
kT davon Getreide EUR/Ma LF 220 204 189
38 davon Kartoffaln EUR/Ma LF 462 285 262
39 davon Tierproduktion EUR/ha LF 1.008 743 440
40 davon Rinder, Milch EUR/Ma LF 724 488 284
41 davon Schweine EUR/Ma LF 157 127 73
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Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Alle Betriebe

Lfd. 25% 25%
Nr. Merkmal Einheit eher erfolgreich Mittelwert w. erfolgreich
45 181 45
42  Unternehmensaufwand EUR/ha LF 2.418 1.872 1.595
43 - Saatgut EUR/Ma LF 19 132 118
44 - Dingemittel EUR/ha LF 33 24 23
45 - Pflanzenschutz EUR/Mha LF 7 & 3
46 - Futtermittelzukauf EUR/ha LF 135 92 45
A7 + Lohnarbeit, Maschinenmiete EUR/ha LF 178 154 164
48 + Unterhaltung techn. Anlagen, Maschinen EUR/ha LF 160 129 105
49 + AfA techn. Anlagen, Maschinen EUR/ha LF 27 173 129
50 + Treib- und Schmierstoffe EUR/Ma LF 113 92 T4
51 + Aufwand PKW, Fuhrpark EUR/ha LF 48 40 35
52 + Strom, Heizstoffe, Wasser EUR/ha LF 69 54 42
53 = Aufwand fiir Arbeitsmittel insgesamt EUR/ha LF fig 627 535
b4 + Léhne (ohne Berufsgen.) EUR/ha LF 298 193 174
b5 + Anspruch fir Arbeit (Lohnansatz) EUR/ha LF 287 339 347
(30.000 E f. Betnebsleiter)

56 = Arbeitserledigung (incl. Lohnansatz). EUR/ha LF 1.367 1.161 1.055
57 Festkosten ohne Pachten, Mieten, Zinsen EUR/Ma LF 718 570 2T
58  + Aufwand Pachten, Mieten EUR/ha LF 251 190 190
59  + Zinsen EUR/ha LF 84 78 a7
60 = Festkosten incl. Pachten, Mieten, Zinsen EUR/ha LF 1.053 a3s 803
61 Gewinn EUR 101.244 40.841 -5.222
62 Gewinn/ha EUR/Ma LF 770 397 -55
63 Gewinnrate (z.e.) Ya 22,4 16,9 21
64 Betriebseinkommen rel. EUR/Mha LF 1.322 ar 340
65 Einlagen (ohne Privatvermégen) EUR 14.834 17.319 25204
66 Entnahmen (ohne Privatvermagen) EUR 88491 53.967 40.055
67 dav. Entn. fir Lebenshaltung EUR 40.390 26.008 18.359
63 dav. Entn_ fir Altenteil EUR 3593 3.088 2572
69 dav. Entn. fir private Versicherungen EUR 8451 7.315 6.912
70 dav. Entn. fiir private Steuern EUR 16.536 7.293 4257
71 Eigenkapitalveranderung b. Unternehmer EUR 27.587 4,192 -20.073
72 Cash flow lll {des Unternehmers) EUR 32.743 7.866 -14.249
73  Bruttoinvestitionen rel EUR/ha LF 379 332 329
74 Nettoinvestitionen rel EUR/ha LF 5 10 26
75 Verbindlichkeiten zusammen rel. EUR/Mha LF 1.874 1.715 1.921
76 dav. kurzfristige und Verb. aus Liefer /Leist. EUR 70220 50.094 63.789
77  Verdanderung der Nettoverbindlichkeiten EUR 9.166 -2.868 10.419
78  Tilgung lang- und mittelfr. Verbindlichkeiten EUR 29775 200777 16.410
79  Kapitaldienst EUR 39877 28.037 24178
80 Kapitaldienst rel. EUR/Mha LF 303 273 256
81 Kapitaldienstgrenze Ausschépfung langfr. Y 128,0 258,71 -2495
82 Kapitaldienstgrenze Ausschépfung kurzfr. % 56,1 776 2538
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Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Hackfrucht (A-Hack)

Lfd. 25% 25%
Nr. Merkmal Einheit eher erfolgreich Mittelwert w. erfolgreich
15 61 15
1 Betriebs-Nr. 26.651 15.243 13.416
2 Arbeitskriftebesatz AKIM00ha LF 3.8 2.7 2.5
3 Familien-AKnichtentlohnt Fam.-AK 1,2 1,2 13
4 Arbeitskriftansgesamt AK 56 3.0 29
5 Landwirtschaftlich gen.Flache (LF) ha, ar 147,02 113,27 116,35
6 AckerflaichezurErnte ha, ar 124,77 93,36 89,79
¥ davonGetreide ha, ar 43,78 40,40 42,94
8 davorKartoffeln ha, ar 2271 165,47 15.85
9 davon Feldgemise ha, ar 15,80 8,92 501
10 davon Kérmerleguminosen ha, ar 14 68 11,52 10.26
1 davorflachenstillegung ha, ar 11,42 8,98 10,43
12 Dauergriinlandfliche ha, ar 14,98 16,10 21,87
13 ZupachtflicheEndeWJ ha, ar 100,74 76,49 8593
14 Pachtanteil % der LF 68,5 67,5 739
15 Tierbesatansgesamt VEM00ha LF 13,9 27,8 32,0
16 Getreide dt/ha 32,28 33,16 28,96
17 davoriVeizen dtha 35,16 34,55 29.13
18 davon Dinkel dttha 20,75 26,34 0,00
19 davorRoggen dt’ha 2673 27,99 3057
20 Kornerleguminosen dt'ha 29,15 28,28 24,88
21 HKartoffeln dt/ha 174,24 176,37 177,00
22 Getreide EUR/dt 23,70 25,72 26,98
23 davoriVeizen EUR/dt 27,80 28,21 31,03
24 davon Dinkel EUR/dt 92,53 70,55 0,00
25 daverRoggen EUR/dt 31,26 29,61 28,07
26 Kornerleguminosen EUR/dt 28,37 25,40 23,79
27 Kartoffeln EUR/dt 35,32 30,43 30,10
28 Unternehmensertragrel. EUR/Mha LF 3.659 2.794 1.938
29 Bestandsverdnderungen EUR 1.001 1.866 1.670
30 davornBodenproduktion EUR/Mha LF 2.670 1.650 898
Ky davonGetreide EUR/Ma LF 292 253 194
32 davorKartoffeln EUR/ha LF 913 664 74
33 davonlierproduktion EUR/Mha LF 190 384 320
34 davon Zulagen, Zuschiisse insgesamt EUR/ha LF 428 410 415
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Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Hackfrucht (A-Hack)

Lfd. 25% 25%

Nr. Merkmal Einheit eher erfolgreich Mittelwert w. erfolgreich

15 61 15
35 Unternehmensaufwand EUR/ha LF 2.795 2.326 1.948
36 daverSaatgut EUR/ha LF 358 252 194
37 davorDungemittel EUR/ha LF 50 46 49
38 davonPflanzenschutz EUR/ha LF 11 10 3
39 davonf uttermittelzukauf EUR/ha LF 29 65 36
40 +Lohnarbeit, Maschinenmiste EUR/ha LF 196 187 208
41 + Unterhalt techn. Anlagen, Maschinen EUR/ha LF 157 128 73
42 + AfAtechn. Anlagen, Maschinen EUR/ha LF 248 221 166
43 + Treib-und Schmierstoffe EUR/ha LF 128 108 86
44 +Aufwand PKW, Fuhrpark EUR/ha LF 27 37 41
45 + Strom, Heizstoffe, Wasser EUR/Ma LF T2 ot 40
46 = Aufwand fiir Arbeitsmittel insgesamt EUR/Mha LF 829 741 611
47 +Léhne (ohne Berufsgen.) EUR/ha LF 47 309 239
48 + Anspruch fir Arbeit (Lohnansatz) EUR/ha LF 243 3 325
(30.000 Ewro fir Betriebsleiter)

49 =Arbeitserledigung(incl. Lohnansatz) EUR/Mha LF 1.624 1.363 1.175
50 Festkosten ohne Pacht, Mieten, Zins EUR/ha LF 97 726 635
51 +Aufwand Pachten, Mieten EUR/Ma LF 281 243 252
52 Hinsen EUR/Mha LF 69 73 74
53 = Festkosten incl. Pacht, Mieten, Zins EUR/Ma LF 1.266 1.042 961
54 Gewinn EUR 126.991 52.872 -1.701
55 Gewinn/ha EUR/ha LF 864 467 -15
56 Gewinnrategz.e.) % 22,8 16,9 2,6
57 Betnebseinkommen EUR/ha LF 1.635 1.008 502
L8 Einlagen(chnePrivatvermégen) EUR 20707 19.707 27 547
59 Entnahmen(ochnePnvatvermdgen) EUR 118.156 75.322 63.540
60 dawvon Entn. fiir Lebenshaltung EUR 51758 33.313 31.566
61 davon Entn. fir Altenteil EUR 4274 3.541 2.095
62 dawvon Entn. fir private Versicherungen EUR 8.894 7.899 7.376
63 daven Entn. fiir pnivate Steuem EUR 23.384 12.439 10.185
64 Eigenkapitalverand.b.Unternehmer EUR 29.542 -2.744 -37.695
65 Cashflowlll {des Unternehmers) EUR 43.466 7.342 -23.761
66 Bruttoinvestitionen EUR/ha LF 432 391 404
67  Nettoinvestitionen EUR/a LF 25 32 125
68 Werbindlichkeiterzusammen EUR/ha LF 1.545 1.761 1.966
69  Werbindl. kurzfristigund aus Liefer.{Leist. EUR 69533 67.867 101 677
70 VerdanderungMettoverbindlichkeiten EUR -1.350 2.368 21.487
71  Kapitaldienst EUR/ha LF 269 264 200
72 Ausschapfungangfr Kapitaldienstgrenze %o 1120 4889 -108 4
73 Awusschipfungkurzfr Kapitaldiensigrenze %o 491 75,9 4141

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 32



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Getreide (A-Getr)

Lid. 250 25%
Hr. Merkmal Einhell eher erfolgrekch Mitemert w. erfalgreich

10 ] 10
IEETE =R A0 G316 2727
2 Arbelskrarebesats ARMO0Nha LF 14 1,6 1.8
3 FamiliEn-SE nicht entichnl Fam.-AK oR a8 0g
Arbelskrine Insgesamt AK 1E 1.6 1E
5 Lardwirtschartlich gen. Flache (LFj ha, ar 104,62 91,51 125,78
6 Ackerdche zur Ermte ha, ar 40,34 7648 105,98
T cdawon Getrekle ha, ar £2 6E 15,38 68,48
& davon Komereguminosan ha, a 41 . 10,64
] dawvon Katoffaln ha, a 1,66 132 1,47
10 dawan Qifrochle ha, ar 0,00 n2z ]
11 cawon Fldchersiilegung ha, ar 14,02 1333 21,26
12 DauvergranlandNdche ha, ar 12,66 11,44 16,32
13 Zupachiache Ende W ha, & TE21 356 7.8
14 Pachtanle Y dar LF 7.8 £a,0 1.8
15 Tierbesakr Insgesami WENDha LF 7.4 16,4 18.4
16 Galrelde ci'ha 28,55 20,42 28,16
17 davon Yielran diha F,560 i R 28,66
16 davon Cinksd diha 0,96 2148 20,00
16 dawvon Roggen diha .08 2704 21,94
20 dawon Tilicale diha 29053 an24 26,34
21 dawon Haler diha 252 asiz 3E,18
22 davon Gersle diha 40,22 3840 33,43
23 Grobleguminosen dt'ha 24,533 24 37 17,51
24 Sirrilchle [ IE] 0,00 5,05 0,00
25 Kartoffaln dt'ha 153,00 140,20 120,21
26 Gelrelde ELIR/dl 33,52 26,61 2391
27 dawon Vielzan ELRAL 34T 3273 33,28
28 dawon Dinksd ELIRAL £, 74 ED72 51,00
e davon Rogogen ELIRME 42 16 2078 2410
a0 dawon Trlicale ELIRAL 19,53 24 05 20,34
a1 davon Gersle ELIRAL 34,30 2348 1646
12 Grobleguminosen ELIR/dl 22,849 23,60 25,51
i3 Kartafeln ELIR/dl 36,86 6,51 51,65
4 Unternehmensertrag ELIR'ha LF 1.835 1,586 1.265
36 Beslandsverdnderungen EUR 9.324 1.178 6167
i6  dawvon Bodenprodukion EURha LF 551 531 451
7 davon Gelrekle ELIR'ha LF 256 332 B
3B dawon Karofain ELIR/ha LF a6 )] 5]
38 dawon Tierproduktion ELIR/ha LF 111 202 pr o)
40 dawvon Zulagen, fuschilsse EURha LF 45F 502 491

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fir die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 33



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Getreide (A-Getr)

LT, 5% 250
MT. Merkmal Einhelt eherar ru:-lgrei: h MitEmREer w. erh:-lgrel-:h
10 a4 10
A1 Unierneh mensaliaand EUR/Na LF T.296 1.349 1.366
47 davorGaatoul EURa LF 74 20 a5
43 davorDangemillel EURha LF 10 14 B
44 davorPllarzanschuz EURMa LF 3 1 0
46 davorFutlermiteokant EURME LF 11 26 14
46 +Lomnaball, Maschinenmists EURMa LF 157 118 126
AT +Untarhalt echn. Antagen, Maschinen EURMa LF a5 =) ar
4B+ Al bechn. Ariagen, Maschinan EURMa LF 14 134 126
48 +Teb-urd Schmiemsh ke EURa LF 7B a1 7o
A0 +Auheand PKW, Fulrpark EURha LF 26 28 27
51 +Sirom, Helrslol ke, Wasser EURMa LF 22 kL 2B
52 = Aufwand f0r Arbsitsmitel Insgesamt EUR/ha LF 526 82 4TS
53 +LohinejomeBsrilsgen) EURMa LF 7B 108 156
54+ AMspruchir Arbelt{Lohnansatz) EURMa LF PRE 307 ?1E
{30,000 Euro Ior Belriehsleler)
55 = Arbalserledigung dncl. Lohnansatz) EUR/ha LF BTz 808 B4
56 Festkosten ohne Pacht, Misten, Zns EURMNE LF 4 444 B4
&7 +Autwand Pachien, Mielen EURMa LF 120 137 177
5B ZInsan EURMa LF &7 73 116
50 = Feslkosteninel. Pacht, Miaten, Zins EUR/ha LF 530 54 750
G0 Gewlnn ELR w40 LT -12.683
81 Gawnnha EURMa LF E3G 237 101
G2 Gewlnnralgz.e.) % 6.7 14,6 -8.1
63  Barebssnkommen EURME LF THD AT ar
&1  EnEgenioinePTialvermmtgen) ELIR 19143 17377 70,245
85  EnnahmeniohnePrvalvermigen) EUR MEAD BATAT 37 35B
66 davon Enin. IorLebenehaiung EUR E0L 04T 15.026
67 davon Enin. farARentsl EUR 2123 2,950 3166
6B davon Enin. WUrprvaleVersichengen EUR 4431 E.AAE 8167
&9 davon Entn. Ur privake Stenem ELR 3T EO72 G780
70 Elgenkapitalversnd. b Untemenmer ELR 33953 287 -F0.64T
71 Cash flow Il {des Untermneh mers) ELR 31597 <5953 -27.275
72 Bulormeshionen EURa LF EAD 320 P52
73 Mettoirestiionen EURMa LF 310 ER 1B
74 Verbirdlichksileusammen EURa LF 1,603 1412 1.686
76 Verbirdl kurziistio undaus Lisfer /Leist. ELR ATRE 43043 FO.EAD
76 VerargeruneNetoverbindlich kel ten ELIR 3.480 820 5 523
77 Kapitaklienst EURMa LF 166 307 A0E
7B Ausschoplingangir Kapilakiensioenze % ED A 24,8 -BED 4
78 AusschOplInGEL T Kapiaklensiorenz e % 12,1 113,8 #79,0

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fir die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 34



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen

Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Milchvieh (F-Mi)

Lrd. 25 205%
Hr. Merkmal Einheil eher erfolgreich Mitetwert w. erfolgreich
14 57 14
1  BEsriets-mr. 8.E83 A 160 T.BGE
2 Arbellskraremesate AKMDOha LF 23 2.2 24
3 Familien-& nichlentiohnl Fam.-AK 1.7 15 14
4 &rbeiskrAtaEnsgesaml BE 31 26 27
5 Largwirtschaftichgen. Fldche(LF) ha, ar 132,06 1512 109,21
& AckerldchezurE mis ha, ar a6, 49 64,01 G62,49
T dawn==trelds ha, a 23 60 26,64 28 96
B davonkarollen ha, & E,84 400 81
= dawvork drme i eguminasen ha, a 8,51 61T 27
10 daworF BchenshiiEgung ha, a =R &5 7.ar
11 dawonsckenuttaritichs ha, a 18,68 15480 836
1z davsikmals ha, a 1B a0 3,80
12 Davergrnlandfliche ha, ar 66,07 48,87 41,07
14 Hauptiuteachs ha, a 84,77 (28 H042
16 FupachilacheEndely'l ha, & 11 2B 8367 gd, 30
16  Pachtanl=l “edar LF TG, 7 72T iz
1T TMerbesatdnsgesamt WEMOOha LF ar.o 80,5 b5,
1B Mikchkohe Shock TE.E &7 A9
16 Mikchkohe WEMDME LF [ L 48 4 d5.E
20 KAlbar - gabonan - = Kuh SL/ELn 0,96 (KR=T} a.4ar
21 Jungrrderzuliichkohe e £z A 2.0 EDG
22 Mastbulen, Ochsan (varkaull) Shock ] 3 B
23 Gatrelde di'ha 4313 3546 7,44
24 daworkedzen diha F4z A& 18 T a3
26 dawonFogoen diha 3ETT 3284 26,57
26 Grobleguminosan di'ha 2507 24 33 20,26
2T Karlofaln di'ha 0453 162,87 166, 32
28 Milchlelsturg kgE LR G414 5873 5,286
20 Getrelde EUR/dl 23,56 2849 34,54
i Grobleguminossn ELIR/dt Zr, 30 16,00 20,98
31 Karkofmaln ELR/dt 29,19 ara 29,25
iZ  Mllchpreis EURMG0 K w2 36,54 34,55
32 Untermnehmensertrag EUR/ha LF 30z 1LETE 1.824
34 Bestandsverdnderungen EUR Tar Faz 241
35 davonBoden proiukion EUR/ha LF 4TE 471 =Th|
36 dawonGaire s EURha LF az 114 116
ar daworkataman EUR'ha LF 2B 145 260
k1] davorillerprocduktion EUR/ha LF 1.800 1.:7 54
a8 dawon Rinder, Milch EURha LF 1.E4E 1.230 TGE
B 1] davonZulagen, Zuschiissa insgesamt EUR/ha LF 253 423 252

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fiir die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 35




Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Milchvieh (F-Mi)

LT, FEES FETS
MT. fMerkmal Elnheit eher ar rl:llgrE't h Mitlelwert w. E'”lzllgrl?'ll: h
14 57 14
4 Untemehmensautwan ELIR/ha LF 2312 1,870 1,860
42 davorBaaloul ELIR/E LF TR o T2
43 davoroongemite ELIR/E LF 20 15 22
44 davorPrlanzenschulz ELIR/E LF 2 2 3
A davorFutermitetrokaur ELIR/E LF 177 138 101
4B davon TlrEukadl ELIR/E LF 36 27 az
T +lotnarball, Maschinenmists ELIR/E LF 180 166 18E
4B+ Unlarhalt techn. Anlagen, Meschinen ELIR/E LF 162 131 124
4D+ AtAtechn, Anlsgen, Maschingn ELIR/E LF 198 171 170
A0+ Treh- urd Schmerstofe ELIR/E LF 108 oG a6
51+ Aubwand PO, Fulrpank ELIR/E LF a4 13 AR
52+ Sirom, Halsskorks, Wasser ELIR/E LF BB EB T3
53 = Autwand fUr Arksitsmitel Insgesam ELIR/ha LF 761 G50 .
A1+ Lohne [ohneBarlsgen. ELIR/E LF 190 162 20
A6+ AmsprUchIOr Arball{Lohnarsatz) ELIR/E LF 3E Al a4
{30,000 Eurs 1or Belriehskser
56 =Arbe tsetadigung (nel. Lohnansatz) ELIR/ha LF 1.286 1167 1.243
57 Feslkosten obne Pacht, Mielen, Zns ELIR/E LF B1E 5ED BT
BB+ Auhwand Pachtan, Migten ELIR/E LF T2 207 183
RO ZINEan ELIR/E LF @ T3 a6
B0 = Festkoslenincl, Pacht, Misten, Zins ELR/ha LF 054 830 016
G1 Gewlnn ELIR 104477 45003 -3.051
62 Gawnnha ELIR/E LF 7o 6 36
B3 Gewlnnralgz.e.) % 25,0 17.2 -2
&1  Balniebsankommen ELIR/E LF 1.27R A0z 08
85  EnlgenjohnePrivalermagen) EUR 67 1237 22 761
&6 EnirahmeniohnePivalvermagen) EUR TOEID  GAEE3 4B 763
T davon Enin. iorLebenshaiung ELIR ADAPE 28500 73 42
8B davon Enin. o akents) EUR 3191 3.398 3180
89 davorn Enin. Wrprvaleversichaungen  EUR 8,062 8277 7.726
70 davon Enin. rprvaks Slenem ELIR 13,565 1,960 1,005
71 Elgenkapitalversnd. b Unlermehmer ELIR 31172 1617 -9 064
72 Cashflow il des Unterneh mers) ELIR 45093 B.523 -19,300
72 Bullormveshionen ELIR/E LF M3 vz a7
74 Metoirvesiiionen ELIR/E LF 22 &8 43
76 Werbindlichkatlen usammen ELIR/E LF 1410 1,865 2077
7E  Verbindl kurzinstig undaus Lisfer /Lelst. ELR AGERE 40818 B8 304
7T VerarderungNet cverbindlich kellen ELIR ATTE -2.852 46327
7B Kapitakiensl ELIR/E LF 211 27 K2
76 Ausschoplunglangl Kaplakllensigenze % 73R 2810 4204
80 Ausschoplung kurzlr Kaplaldensigreree % aro 75,0 20E,B
81 M- Umsazarbse EUR 101,278 121.657 BB.27E
82  Rinoer, Mich - Umsatrerkse ELR 214083 139106 B 222
23 Mikchyerkaul kg 437002 30DEO0R 168123
84 Mikchverkaul kgha HF 6053 E.206 474D
85 MIEhE rwelbarter Ei reg ELIR/KLD 2447 2,211 1.783
86 MIFweckarian ELIR/E LF 1.474 1,040 B3

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 36



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2003/2004
Horizontaler Gruppenvergleich Sonstiger Futterbau (F-So)

Lid. 25 25

Hr. Kerkmal Einhell eher erfolgreich Kitketwert w. erfolgreich
5] 25 5]

1 Esirietsr. 17106 4, TED 1.072
2 Arbelskrartebesatz AKMO0ha LF 1.2 1.3 1.1
3 Famlier-anichlantiannt Fam.-AkK 1,2 1.1 1,0
4 AbeflskritEnsgesaml AR 1.6 1.6 1,6
5 Lamdwirtschartlichgen. Fldche(LF) ha, ar 164, 39 125,06 142,21
& AckerldchezurE mbs ha, ar 49,75 45,32 85,07
i davonsatrelds ha, & 281z 31,18 62,00
B davorEarolen ha, & Q67 161 1,96
o davorE rmalsguiminase ha, a 4,00 201 0,00
10 davorFEchenshiEgung ha, a r.aa G616 13,7E
11 davonsckenuttariichs ha, & 8,31 i 722
1% Davargrinlandfldche ha, ar 114,86 BST3 44,58
13 Hauptlutterfachs ha, & 12317 TG, 74 51,75
14 Zupachil&cheEndetid ha, & 11217 @z AT ag8z2
16 Pachtanlsl Y dar LF 82 FEN &7 4
16  Tierbesatrnsgesaml WEMIha LF 80,6 &6,5 41.1
17 Ammen-ud Mullekihe S0k T2a 3,6 274
18 KHlbar- gaboran- |2 Kuh SLELh 0,90 (IR v 0,85
18 Mastblen, Ochean fvakaull) SI0ck 17 13 12
20 Getreide di'ha 33,25 35,35 .72
21 daworkelzen diha 31,62 a4 86 23,82
22 davorRo]gen diha a4 46 2037 AAE
23 Grobleguminosan dt'ha 16,20 .15 0,00
24 Karlofeln dt'ha 111,96 15T 55 147,68
25 Getreide EUR/L 25,11 34 48 33,64
2B davorkelzen ELRA! 23 4B A2E3 30,00
27 dawvorRoggan ELRA! 14,48 3004 28,090
28 Grobleguminosan ELIR/dI 24,50 23,09 &7
20 Karkofmeln ELIR/dI 64,02 4510 41,19
30 Mastrindeid mealtzerloses EUR 32381 16,570 14,853
31 Unternehmensertrang ELRha LF 1.162 1.136 1.235
32  Baslandsvardnderungen ELR -3.E36 -2 7
33 davorBoden produk Hon ELR/ha LF 23 350 581
a4 davonsstrekls ELIRha LF ] 1644 B
3B dawvorkatafein ELIRhE LF 22 B 47
k{3 davorTlerpraduktion EUR/ha LF 540 423 238
ar davon Rinder, Milch EURha LF a3 210 128
3B davorschwene ELIRhE LF ar 22 3
30 davanfulagen, Zuschlisss ELR/ha LF HOE qT4 5T0

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 37



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2003/2004
Horizontaler Gruppenvergleich Sonstiger Futterbau (F-So)

LT, 75 FEES
HT. Klerkmal Einheil eher ar rl:l|l;fE't|'I Mitletwert w. E'”D|grl3'|l:|'|
& 25 B

A0 Untemeh mensautsand EUR/ha LF BAR 1.005 1,260
41 davorBaaloul EUR/Na LF 27 A5 a4
42 davoroangesmile EUR/Na LF B 2 1
43 davorPlanzenschulz EUR/NE LF 1 1 0
A davorFuttenmitietz EURNa LF 12 14 15
A davon Terukal EUR/NaE LF 27 16 B
4B +Lobnarbail, Maschinenmiste EUR/Na LF 4 Ao 150
AT+ Unbarhatlechn, AnkEgen, Maschnen EUR/Na LF 4B 3 ro
A+ Allechn. Arlagen, Maschinen EUR/Na LF T2 o6 142
A9+ Teb-und Schmierstol e EUR/Na LF ar €8 0
A0+ ALtward PKW, Fulrpark EUR/Na LF A0 a4 3
51 +Shom, Helzskole, Wasser EURNa LF 14 25 2B
52 = Aubwand fr Arbeitsmitiel insgesam EUR/ha LF a7 383 4
53+ Lohne johneBeruisgen ) EUR/Na LF T3 73 TE
&1+ Anspruchor Arbsail{Lahnansatz) EUR/Na LF #z 7 50

(30,000 Eurm 1 Beriebskien)

55 = Arbalseradigung incl. Lohnansatz) EUR/ha LF B4 733 B39
A6 Feslkoslen abne Pacht, Misten, Zins EUR/Na LF 731 A 430
&7+ Aubwand Pachien, Mieten EUR/NE LF an 1z 177
8B ZinEan EUR/Na LF BE 73 120
50 = Festkosleninel, Pacht, Mietzn, Zins EUR/ha LF 4368 54 735
60 Gewlnn ELR 5782 16365 -19.062
81 Gawnnha EURNa LF 315 131 -134
62 Gewlnnralgz.e) % 22,7 11,9 .55
@3 Balrishssinkommen EUR/Na LF 195 343 181
&1 EnlagenjonePrivalvermigen) EUR MAIA  F7.8AT B4 136
85  Enirahmen{ohnaPivalvermigen) EUR EIAZE 41675 ET.ME
86 ravon Enin. Ior Lebenshaiung EUR FREOR 7367 37 RO2
&7 davon Enin. forAkents) EUR 1B 2,316 2294
68 davon Enm. rpivaleVersichangen EUR 8714 7 448 0087
85 davon Enin. rpivale Sleuem EUR 8.438 = 10,500
70 Elgenkapitalversnd. b Untemehmer ELIR a0 .ETE 1.372 12,873
71 Cash flow llides Untemeh mers) ELIR F1OGE 2,206 -10.062
72 Bnillorvestiionen EUR/Na LF aza 260 M7
73 Metloirvestiionen EURNa LF 135 6 74
4 Vertindlichkslemusammen EUR/Na LF 1.151 1,546 2 086
76 \erbindl. kurriistig unoaus Lisfer /Lelst. EUR 19424 47840 o6 324
76 VeranderuniNetioverbindlich keilen ELIR MmO -R7iF -72.317

T Kapitakliensl EUR/Na LF 182 245 03
7B Ausschoplungangir Kapilakiensigenze % o6, 1 263,68 45
7o Ausschaplung kurzir Kaplaldensigreree % 5T B o7 5 120,7

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fir die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 38



Bettina Jorek, Okoring Niedersachsen Teil B 1: Betriebsvergleich

Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Veredelung-Verbund (VB-V)

LT, 5% 250
MT. ferkmal Einheit eher ar rl:l|grE'b: h Mitlelgert w. E'”Eﬂgrl?h: h
7 27 7
R ez 208 7 B2
2 Arbellskraltebesatz AkGha LF 2,6 2.9 2.4
3 FamillencAKnichlentiobnl Fam.-AK 13 1,3 1,2
4 Arbellskritansgesam AK 2,6 23 1.7
5 Landwirtscharlich gen. Flache (LF) ha, ar 102,12 79,82 68,16
6 Ackerldchezure mte ha, ar G9.07 58,25 53,47
T davorGareids ha, & 36,31 11,19 79,36
B davorKatolien ha, & EAE 457 E,3R
B davoremeneguirinosen ha, & 71D 78 696
10 davorFiachenslliegung ha, & A,13 & A0 7AE
11 davonfckerultaricha ha, & 1,92 452 3,04
12 Davergroniandfiiche ha, ar 24,88 19,10 15,00
12 Hauptutemachs ha, & 2880 2362 18,04
14 FupachiacheEndeyy.) ha, & 22,16 B0 G 7.1
16  Pachtants] % oar LF 0.5 B34 £4.4
16 Tlerbesatznsgesamt VE/1m0ha LF 139,8 o7.5 53,5
T Ammen-und Mullekone Shck 16,3 8,7 2.0
16 Mastbulen, Ochsan Verk Shick B 4 3
18 Maslschwsng Sick 205 6 10,7 B5,3
20 Zuchlsauen Shick 173 13,8 12.4
21 Ganngs VE 26,9 12,3 0,4
27 davon Legehennen Slck 1.266.4 &0, 4 14.4
23 (llber - geboren - e Kuh SL/KLA 1,08 0,85 0,66
21 Femkel |2 5au - sulgazogen SLiSa] 20,5 14,2 11,2
25 Ekr e Henna 5LiHame 73R 236 737
26 Gotrelde di/ha 30,03 36,38 30,03
T davorkVelzen diha 4272 3sA0 28,86
26 davorRogoen diha ADGE 3673 26,40
20 Kormnerleguminosen di/ha 20,15 27.19 23,25
30 Kartofen di/ha 204,58 168,00 141,30
3 Gelrelde EUR/al 34,98 29,62 27,01
37 davorkvezen ELIRAL 30,36 3303 43,24
33 davorRogoen ELRAL 45,01 31,32 26,60
3 KOmerlsquminossn ELIR/dl 26,56 2047 17,26
35 Karlofien ELIR/dl 21,35 714 50,47
36 Mastrinderl msalzerlose ELIR 8.522 . 446 3,354
37 Mastschwelne Erlis ELIR/SLick 240 260 244
a8 Ferkel Erlos ELIR/SLick a7 a4 as
30 Untemehmensertragel, ELR/ha LF AGED 3.166 1,228
A0  Beslandsvertrderungen EUR 17,644 E.362 -6z
M davorBoden produkiion ELR/Na LF 1,541 1.025 21
A7 davonGEreks ELIR/NE LF a7 230 162
43 davorkatofien ELIR/NE LF sz 303 POR
M davorTlerpraduktion ELIR/ha LF 2.234 1.536 Az
4 dlavon Rinder, Mileh ELIR/E LF a7 254 720
A davOrG e ELIR/NE LF 1212 R3A BRR
a7 davonZulagen, Zuschlisse ELIR/ha LF 458 A6 463

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Auswertung des betriebswirtschaftlichen Jahresabschlusses 2004/2005
Horizontaler Gruppenvergleich Veredelung-Verbund (VB-V)

LT, P 25,
HT. Ierkmal Einheit eher ar rl:lll;rE'i:I'I MitlErert w. E'rflzlll;rlﬂl:l'l
T T T
48 Unterneh mensautwand EUR/ha LF 3.780 1676 1.834
48 davrEasalgul EURNa LF 04 141 ar
A0 davorDangemilte EURNa LF A5 28 168
51 davorPlanzenschulz EURNa LF 12 & 0
52 davorFulienmitetokaur EURNE LF 1B 207 157
53 davormerukadl EURNE LF Tz 220 134
51 +Lotnartsil, Maschinermicts EURNE LF o 196 196
56+ Linkarhat lechn, Ankagen, Maschinen EURNE LF 175 145 144
A6+ Al lechn, aniagen, Maschinen EURNE LF A7 237 U7
A7+ TEeb-und Schmierslolie EURNa LF 126 100 oz
BB +Autwand PEW, Fuhrpark EURNa LF a2 A AR
RO+ Slrom, Halrskorle, Wesser EURNa LF 111 7o 70
A0 = Aulwand TOr Arbsitsmitiel insgesami ELIR/ha LF 1133 a1z BBE
81 +Lohne johneBsriisgen.) EURNa LF 183 187 10
82 +AnsprUch O Arbell{Lohnarsalz) EURNE LF 351 442 A9E
{30,000 Eurs Ior Belriehskslern)
63 -Arbelserledigung ncl. Lohnansatz) EUR/ha LF 1677 1.441 1.292
81 Festkosten obne Pacht, Miaten, Zns EURNE LF ey 14 E04
86 +Aubward Pachien, Miglen EURNE LF A6 196 107
86 -FInsan EURNa LF 718 135 136
67 = Festkoslanincl, Pacht, Misten, Zins ELR/ha LF 1.461 1.035 T47
AR Gewlmn EUR BRAGD  3EO0Z .31
B0 Gawnnha EURMNE LF BT 1 An7 -B
7O Gewlnnratgz.e.) % 15,5 13,7 0,0
71 Belnehssnkommen EURNE LF 1420 A7 i i
72 EnBEgenjohnePrivalvermiigen) EUR 4223 14502 g.2a7
73 EninahmeniohnePrivalvermigen) EUR ETOGE  44.287 25,198
74 davon Enin. Iior Lebenshaliung EUR MR 720 15 025
7E davon Enin forakents) EUR 2306 2ATD 104
TE  davon Enin. WrprvaleVersichaungen EUR 7.05E 7086 B.58E
T davon Enin. firprivale Slenem EUR .30 2,790 a3
78 Elgenkapitalversnd. b Untemenmer EUR 38,255 91T -A7.303
79 Cashfow Il {des Untermeh mers) EUR 24,1910 B.703 -18.925
A0 Bmfiorvesiionen EURNa LF Fa 43 200
81 Metioirmveshitionen EURNE LF ar 15 8B
A7  Verbindlichksilenzusammen EURNa LF ATTR 3023 7 3
A3 Verbindl kurziisligundaus Lieler /Lelst. EUR 10350 T1.616 Bl FGE
84 Verarderngietoverbindiich ke ten EUR SBT0E -11.815 0,251
AE  Kapilaklienst EURNa LF 7 M7 T
A6 Ausschaphingangir Kapitakiensipene % 128 4 2136 a1n,7
a7 Ausschopling kurzh Kaphaldensigreree % 57 B 79,4 527 A

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Teil B 1: Betriebsvergleich

Mehrjahriger Gruppenvergleich: Hackfrucht

Merkmal Einheit A-Hack | A-Hack | A-Hack | A-Hack
Wirtschaftsjahr 200203 | 200304 1 200405 | Mittelwert
Batrichba 48 =] =3
|Atbeitskriftebesats |ak00ha LF 2149 237 2,66 241
Landwirtschaftlich gen. Fldcha (LF) ha, ar 113,24 | 10989 | 113,27 112,13
Ackerflachea zur Ernte ha, ar a4 47 ar.ov 93,36 o1 63
davon Getreida ha, ar 41,67 3418 40,4 875
davon Karoffeln ha, ar 17,05 14,5 15,47 15 67
davon Feldgemiise ha, ar 6,61 11,01 8,92 8,85
davon Komerdaguminosen ha, ar 11,28 9,08 11,62 10 66
davon Flachenstillegung ha, ar 11,37 11,95 8,98 1077
Dauergrinlandfliche ha, ar 17,23 18,24 16,1 17,19
Getreide ct/ha 29 34 33 a2
Kamerleguminosen dtha 21 26 28 25
| Kartaffeln dtha 144 181 176 167
Getreide EUR/dt 27 26 26 26
Kamerleguminosen ELIR/dt 34 28 25 21
Karoffeln ELIR/dt 35 32 a0 23
Untarnehmenseartrag EUR/ha LF 2441 2.832 2.794 2.659
Untarnehmensaufwand EUR/ha LF 2072 2271 2326 2.223
davon Saatgut EUR/ma LF 241 224 252 228
+ Lohnarbeit, Maschinznmiste EUR/ma LF 141 143 187 157
+ Lnterhalt techn. Anlagen, Maschinen EUR/ha LF 119 137 128 128
+ Afatachn. Anlagen, Maschinzn ELUR/ha LF 209 297 221 216
+ Treib- und Schmierstoffe EUR/fa LF ar 103 108 103
= Maschinenkosten insgesamt EUR/ha LF SE7 GO0 645 &4
+ Fremdlohn ELUR/Ha LF 252 289 308 2
= Arbeitserledigungskosten” EUR/ha LF 815 et 955 a7
Festkosten ohne Pacht, Micten, Zins EUR/fa LF CEG 01 T26 G0
Festkostan incl. Pacht, Mietan, Zins EUR/ha LF 975 0955 1.042 1.002
Zinsen EUR 0,220 0.320 g.309 8.986
Pachtaufwand EUR 23000 1 24 856 | 2TET0 | 25475
Mattoinvestition ELIR 19,212 | 16.325 1 3640 13.059
Gewinn EUR 41.807 | 61.664 | 52872 52.114
Gewinn EUR/ha LF 369 551 467 465
Eigenkapitalverand. b. Unternehmer EUR B.643 | 17.97T7 | -2.7T44 1.563
Cash flow 1l {des Untemehmers) ELR -o 706G | 21.7TR ] T.a42 7.B05

* ohne Aufwand PEWY, Strom, Lohnansatz

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 41
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Mehrjahriger Gruppenvergleich: Getreide

Merkmal Einhert A-Getr | AGetr | A-Getr | A-Getr
Wirtschaftsjahr 2002/03 | 20023/04 | 2004/05 | Durch-
Betnebe Anzahl 29 40 38 schnitt
Arbeitskréftebesatz Ak AO0Ra LF 1.7 1,88 1,62 173
Landwirtschaftlich gen. Flache {LF) ha, ar 88,11 A9.55 41,51 B9 72
Ackerflache zur Emte ha, ar 67,31 o7 Tads | 7429
davon Getreide ha, ar 42,03 46,34 44,38 | 4558
davan Kémerleguminosen ha, ar Q.6 a9z 774 a.09
davaon Karoffeln ha, ar 023 117 1,32 091
davon Olfriichte ha, ar 0,44 (,6E 0,22 0,44
dawvon Flachenstilegung ha, ar 9.4 10.9 13,33 | 11,21
Causmrinlandflache ha, ar 16,06 10,81 11,44 | 1277
Getreide dt/ha 26 33 9 30
Kdrnerleguminosen dt/ha 21 206 24 24
Olfriichte dt/ha 10 14 4G 23
Kartcffeln dt'ha 104 150 1410 133
Getreide EUR/dt 29 28 2T 28
Kdrnerleguminosen ELIR/dt 34 28 24 29
Kartcffeln ELIR/dt 7 4 47 43
Unternehmenseartrag EUR/ha LF 1.365 1.673 1.586 | 1.541
Unternehmensaufwand EUR/ha LF 1.187 1.448 1.349 | 1.328
- Saatgut EUR/ha LF Ha a7 a0 az
- Lohnarbeit, Maschinenmiste EUR/Mha LF Ha 120 119 109
- Unterhalt techn. Anlagen, Maschinen |EUR/ha LF T 100 a0 a9
- Af& techn. Anlagen, Maschinen ELIR/ha LF 102 134 134 124
- Treib- und Schmierstoffe ELRE/ha LF 0 7 a1 i
= Maschinenkosten insgesamt EUR/ha LF 338 424 424 395
+ Fremdlohn EUR/Mha LF 24 135 108 114
= Arbeitserledigungskosten® EUR/Mha LF 437 L5 L32 510
Festkosten ohne Pacht, Mieten, fins ELRE/ha LF 385 500 A4 443
Festkosten incl. Pacht, Mieten, £ins EUR/ha LF b45 748 654 643
Zinsen EUR 5060 | 7066 | 6.714 | 6574
Pachtaufwand EUR B899 | 14231 | 12513 |11.914
Mettoninvestition ELIR 2.218 3124 G.307 | 3651
Gewinn EUR 15.701 | 20138 | 21.657 |19.165
Gewinn'ha ELR/ha LF 178 225 237 213
Eigenkapitalverind. B. Unternehmer |EUR -208 T.441 287 2.507
Cash flow Il {des Unternehmers) ELIR -6.429 | -2.070 | -5953 | -4.818

.
" ohne Aufwand PEKW, Strom, Lohnansatz

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fur die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 42
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Mehrjahriger Gruppenvergleich: Milchvieh

Merkmal Einheit__ | Alle F-Wi] Alle F-Mi| Alle F-Mi]_F-Mi
Wirtschaftsjahr 2002003 | 200304 | 2004/05 | Durch-
Betricbe Anzahl &0 G a7 schnitt
Arbeitskriaftebesatz Ak 00ha LF 2,04 203 2,22 2,10
Landwirtschaftlich gen. Flache (LF) ha, ar 108.4 11247 | 11512 | 112.00
Ackerfliche zur Ernte ha, ar 58,81 61,45 Gd, 01 61,42

davon Getreide ha, ar 26,2 25,51 25,54 2675
davon Kartoffeln ha, ar 4,75 4,28 4 4,34
davon Kdrnerleguminosen ha, ar 3,65 5,38 &, 17 5,03
davon Flachenstillegung ha, ar 6,57 8.6 A.64 8,27
davon Ackerfutterflache ha, ar 16,14 149 15,89 15,64
Dauvergriinlandflache ha, ar a4 41 47,65 48,87 45,94
Milchkiihe Stiick 54,15 52,094 66,72 54,27
Getreide dt/ha 33 6 38 is
Kornerl=guminosen ct/ha 25 26 24 25
Milchleistung kg/Kuh 6.0510 5.936 5.973 5.987
Getraide ELR/dt 38 38 28 a5
Kornerl=guminosen ELR/dt 49 30 28 36
Milchpreis EUR /100 kg 36 36 ar 36
Unternehmensertrag EURha LF 2.234 213 2.278 2275
Unternehmensaufwand EUR/ha LF 1.896 1.881 1.879 1.888
davon Saatgut EUR/ha LF 7 71 69 7o
+ Lohnarbeit, Maschinenmiste EURMa LF 138 141 158 148
+ Unterhalt techn. Anlagen, Maschinen |EUR/ha LF 1410 135 131 136
+ AfA techn. Anlagen, Maschinen EUR/ha LF 177 171 171 173
+ Treib- und Schmierstoffe EURMa LF 7 93 a3 a1
= Maschinenkosten insgesamt EUR'ha LF 543 540 5500 544
+ Fremdlidhne EURMa LF 118 154 162 148
Arbeitserledigungskosten® EURha LF 661 694 711 689
Festhosten ohne Pacht, Misten, Zins EURMa LF a4 adi5 5E0 550
Festkosten incl. Pacht, Mieten, £ins  |EUR/ha LF 239 220 B39 B33
Gewinn EUR J6TIT | 48.605 | 45903 | 43.742
Gewinn EUR/ha LF 339 432 399 3910
finsen ELR B.287 7.549 B.383 H.156
Pachtaufwand ELR 23,691 23,097 | 23801 | 23.530
Mettoinvestition ELR 5.253 6,530 -7.865 1.208
Eigenkapitalverand. b. Unternehmer |EUR -4.675 6.163 3.817 1.702
ash flow Il ides Unternehmers) ELR 127 11.244 B.523 6.547

— .
*ohne Aubwand PEW, Strom, Lohnansatz

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
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Mehrjahriger Gruppenvergleich: Sonstiger Futterbau

Merkmal Einheit F-So F-S0 F-So _F- S0
Winschaftsjahr 2002/03 ] 200304 | 2004405 | Durch-
Eetrichea Anzahl i ] 26 schnitt
Arbeitskréftebesatz AKMOOha LF] 1,86 1,749 1,29 1 66
Landwirtschaftlich gen. Flache {(LF) ha, ar 24,11 83,22 | 125,06 | 104,13
Ackerfliche zur Ernte ha, ar d4 .74 42 74 48,74 | 45 41
davon Getreide ha, ar 24 54 2378 31,61 | 2664
davon Kartoffeln ha, ar 3,34 1,48 1,61 2,14
davon Karnerlzguminosen ha, ar 4.3 3 2,0 3,10
davon Flachenstilegung ha, ar 4,67 6,46 6,16 b,76
davon Ackerfutterflache ha, ar 581 6,34 7m 6,29
Dauergrinlandflache ha,_ar 45,51 4922 | 6973 | 5487
Mutterkiihe Stiick 319 30,51 3946 | 33,96
Geborene Kilber =tKuh 0,93 0,90 0oz 0,92
Mastrinder mannl. Verkauft stick 0,56 10.6 1212 1 11.09
Getreide dt'ha 30 34 35 33
Kornerleguminosen dt/ha 20 30 24 25
Getreide ELUR/dt 31 30 34 3z
Karnerlequminosen EUR/dL 34 21 23 21
Mastrinder Umsatz EUR 13.008 | 14.344 | 16.570 | 14.641
Unternehmensertrag EUR/ha LF 1.640 1.280 1.136 | 1.352
Unternehmensaufwand EUR/a LF 1.391 1.121 1.005 | 1472
- Saatgut EURMa LF Ga 56 45 i
- Lohnarbeit, Maschinenmiete EURMa LF a2 B 2a Br
- Linterhalt techn. Anlagen, Maschinen |EUR/ha LF a8 B2 G3 78
- AfA techn. Anlagen, Maschinen EUR/Mha LF 161 &g a6 118
- Treib- und Schmierstoffe EURMa LF [ T Ga &7
= Maschinenkosten insgesamt EUR/ha LF 416 M7 35 50
+Fremdlohn EURMa LF T2 72 73 73
= Arbeitserledigungskosten® EUR/ha LF 488 390 388 422
Festkosten ohne Pacht, Migten, fins EUR/Mha LF 436 393 3248 340
= Festkosten incl. Pacht, Mieten, Zins |EUR/ha LF 655 5948 524 a2
Gewinn EUR 23.496 | 14.823 | 16.365 |18.228
(SEWINT ERMha LF 250 159 121 150
Finsen EUR 7.284 7263 9144 | 7.857
Fachtaufwand EUR 12,262 | 11.611 | 13.844 | 12.969
Mettoinvestion ELUR 16.885 481 4,490 | 7.285
Eigenkapitalverand. b. Unternehmer ELR -1.6332 | 9.510 2372 | 3416
Cash flow [l (des Unternehmears) ELUR -1.163 | 6.428 2296 | 2.524

*ohne Aufwand PEW, Strom, Lohnansatz

Aufbau eines bundesweiten Berater-Praxisnetzwerks zum Wissensaustausch und Methodenabgleich
fiir die Bereiche Betriebsvergleich (BV) und Betriebszweigauswertung (BZA): Projektnr. 030E495 44
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4.2 Veroffentlichungen

Samtliche Informationen, Datensitze, Texte sind nur in elektronischer Form
beigelegt.
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